
 

 
设为首页 | 加入收藏免费注册 忘记密码

首页 评论 专题

论坛 博客 投稿

新新新新闻闻闻闻中心中心中心中心 政策法政策法政策法政策法规规规规 财财财财会会会会网网网网校校校校 财财财财会会会会文文文文库库库库 财财财财会会会会家家家家园园园园 财财财财会会会会百科百科百科百科 财财财财会会会会书书书书城城城城 考考考考试试试试培培培培训训训训 职场职场职场职场招聘招聘招聘招聘

财财财财会会会会人物人物人物人物 财财财财会会会会史史史史话话话话 热热热热点点点点调调调调查查查查 事 事 事 事 务务务务 所 所 所 所 资资资资料共享料共享料共享料共享 答疑解惑答疑解惑答疑解惑答疑解惑 投投投投资资资资理理理理财财财财 财财财财会会会会信信信信报报报报 会会会会员员员员特特特特区区区区

AIA CPA 财财财财会会会会信信信信报电报电报电报电子子子子报报报报 '2011’’’’航天信息航天信息航天信息航天信息软软软软件杯全件杯全件杯全件杯全国税国税国税国税法知法知法知法知识识识识大大大大赛赛赛赛火火火火热进热进热进热进行中行中行中行中! 

新理财杂志征订开始了  

最新会计课程开班了！  

2012年财会信报征订  

《税务规划》期刊优惠  

轻松搞定会计职称考试   

2011年注会考试网络速  

中国CFO的梦想课堂  

陪小艾来一次会计长途  

会计继续教育辅导年检  

会计考试保通过只考一  

财财财财会会会会人物人物人物人物 RSS 热词：     高级搜索 在这里输入关键字...

人物访谈 专家学者 CFO 总会计师 企业高管 行业领导 领军人物 财会精英

·李 菲：资本小步 电影大步  

·谭丽霞：伴着全球化的海尔一路走来  

·韩颖：一个首席财务官的成长  

·财富女余楚媛CFO的成长历程  

·李国庆：夫妻双双响当当  

·哈佛学生王石的放下与坚持  

·西山集团CFO邢崇荣：整合有道  

·中信安ＣＦＯ尤强：财务的三重交集  

频频频频道推荐道推荐道推荐道推荐

点点点点击击击击排行榜排行榜排行榜排行榜

图图图图片新片新片新片新闻闻闻闻
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    学习和挑战是激情主义CFO的职业生涯主题，如果一直抱着成功的经验不放，就会丧失飞跃的机会。 

  太多诸如保守、谨慎、一成不变一类的词汇加诸在CFO身上，事实上在机会遍地的中国，越来越多的

CFO正充满激情地寻求挑战、制造变革。现任洽洽食品股份有限公司的CFO凌众保和许多其他CFO一样，为

了找寻新的发展，已经辗转于许多不同的城市，从北京到上海，从深圳到杭州，如今来到合肥，不拘泥

于空间和企业性质的限制，凌众保认为学习和挑战才是不断前进的因素。 

  凌众保在财务领域十多年的打拼经历，不仅让原本刻板和谨慎的财务工作充满了智慧和技巧，而且

在不断的挑战之下，激情已经成为其发展不可或缺的动力。 

  享受挑战 

  美国盛柏林集团是凌众保第一次真正全面操盘财务管理的公司。盛柏林是世界上最大的家用车库门

开门机生产制造商。2001年凌众保在利安达信隆会计师事务所时曾为其设计过一个在中国发展的五年规

划方案：第一步，设立代表处，进行市场推广和市场调查；第二步，在上海保税区设立制造贸易公司，

自行报关销售产品，减少代理商销售的风险和资金压力；第三步，开设工厂，开发并销售适合中国的产

品。 

  盛柏林表示采纳建议，计划在上海外高桥成立贸易公司，但是前提是需要凌众保加入并担任亚洲区

财务总监。 

  “当时我已经在事务所做了六年，始终是一个‘讲’的角色，没有参与和操作，不知道自己讲的是

不是对，值不值185美元一小时。”这在凌众保看来是一个实现职业规划的机会。 

  就这样，凌众保从北京来到上海，成为盛柏林(上海)在中国的第一个员工，为新公司的成立，人

员、制度和系统等一整套的筹备工作异常忙碌。所有的领导都在国外，每天周旋于世界各地的会议之

中，上午亚洲地区的会议，下午德国销售总部的会议，晚上依然与美国制造总部进行会议，然而陌生的

环境，语言和文化沟通的障碍，都是不小的挑战。“尽管盛柏林是一家家族企业，但是发展多年，内部

管理已经很严格。”然而压力反而给了凌众保更大的动力，为了对接集团的ERP系统，凌众保放弃春节休

中华财会网 > 财会人物 > CFO > 正文

激情主激情主激情主激情主义义义义CFO:CFO:CFO:CFO:学学学学习习习习和挑和挑和挑和挑战战战战成成成成职业职业职业职业生涯主生涯主生涯主生涯主题题题题

2011-07-17 01:57    来源：《首席财务官》 

 阅读：       打印       



假时间到德国接受培训。 

  在凌众保的努力下，盛柏林中国取得了长足了发展。2006年集团总部决定到深圳建立工厂，作为物

流和制造中心，借助香港金融中心辐射欧洲以外的地方。而凌众保再次被指定担当重任。“管理工厂和

管理贸易公司是两个截然不同的概念，更加关注成本和库存，这对我而言是一次全新的挑战。”凌众保

婉言拒绝。但是集团却表示，“这次选择的风险远比上次小很多，我们相信你的能力。”果然一年之

后，通过在美国的培训和知识的转移，这个工厂已经进入轨道正式运转了。 

  五年的时间里，凌众保为盛柏林实现了当初所有的规划。即使在公司内部看来，凌众保也已功成名

就。“盛柏林里有很多工作了一辈子的员工，我完全也可以做到退休。”但凌众保并不愿意日复一日的

重复自己。 

  2007年正值风起云涌的民营企业IPO浪潮，使得凌众保再次萌生接受一种全新挑战的激情——从跨国

企业回归民企。“财务和其他职业一样，同样需要热情和激情，一成不变的保守年代早已过去。财务也

需要不断挑战，不断超越，不断学习。包括离开会计师事务所也一样，如果我选择一直留守，现在同样

会达到非常专业的水准，也会接触到形形色色的企业，但是不置身企业之中，永远不会领略实操的乐

趣，一直抱着成功的经验不放，就会丧失飞跃的机会。” 

  多一点儿生存技巧 

  2007年离开盛柏林后，凌众保加入杭州世导科技公司。翻开凌众保的简历，在其15年的职业生涯中

有13年是在外企渡过的。对于外企和民企之间的差别凌众保表示，与外企已经形成体系的规范化管理不

同，国内很多企业的财务管理偏于事后算账，而不重视事前分析预算。但是他强调无论是跨国企业还是

民营企业都有各自的特点，不能以偏概全地说好与坏，“有时候调整比评价重要得多。” 

  杭州世导科技成立于2000年，是一家依托自主开发融合通信平台的内控管理服务提供商。“这家公

司其实相当于我从外企回归民企的一个过渡阶段。”因为杭州世导科技虽然是一家民营企业，但是CEO却

是一位地道的美国人，“他的思维更倾向于外企的风格。”凌众保很快学会了在美国文化和中国文化间

游弋，在民营企业的文化氛围中游刃有余。“民营企业的老板很重视数字，这是和他们沟通的有效方

法。如果能获得管理层的支持，一切就比较顺利成章了。” 

  杭州世导科技在2005年引入投资，一直准备海外上市，但却由于账目的混乱，德勤对其拒绝发表审

计意见，如果不能改变这一局面，则意味着世导科技上市的道路将由此停止。就是在这两难的境地下，

凌众保决定尝试一下。凌众保加入后，重新梳理公司2004年至2007年的所有财务账目，并着手建立与实

施新的ERP和内部控制系统，改变之前一半手工记账、一半电脑入账的情况。经过一年多的努力，最终将

德勤拒绝发表意见的审计报告扭转为无保留意见的审计报告，将许多人认为不可能的事情变为现实。 

  2009年12月，凌众保加入洽洽食品，负责带领公司在深圳上市。洽洽瓜子成立于1999年，1999年销

售收入为4000万元人民币，2000年突破1亿元大关，之后呈几何级数发展，现在已经达到了每年20亿元的

销售规模。相应的，企业也已经从粗放式发展阶段到了精细化管理的阶段。 

  到新公司后，凌众保做的第一件事是把差旅管理外包给携程，根据携程发送的报告考核业务人员的

成绩。“在民企中需要找一些快速见效的切入点，然后再循序渐进地改革，这是一个事半功倍的办

法。”已经走过五家公司的凌众保深知空降兵的生存之道。 

  “领导层已经有了做一流企业的意识，提升内部管控的意愿越来越高。”凌众保认为IPO正是一个催
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化剂。“在IPO的愿望下，公司有迫切希望提高的心态，而我正要借此完善这个过程和故事，让管理层清

晰的看到数据、让投资者对我们更有信心。” 

  安于寂寞 

  大学毕业后，凌众保留在了所实习的均富国际中京富会计师事务所，这家至今仍没有四大有名气的

会计师事务所，却让他积累了受用终生的财富。“我不是最聪明的，不能保证在几千个人中冒尖，因此

我要选择最适合自己的。”凌众保表示领导的水平和学习能力很重要。虽然均富国际没有四大所有名

气，但是在这里凌众保不用从抄写出入库单之类简单的工作做起，而且可以逐步直接接触到合伙人，获

得最直接的经验和学习机会。 

  凌众保根据自己十多年的职业历程表示，虽然国内的财务环境一直在上升之中，但是财务不受重视

的现象仍旧比比皆是。“经济危机对财务来说是一个机会，在经济好的时候财务往往不受重视，管理层

对成本控制往往会不屑一顾。这时财务一定要守住寂寞，调整心态，在不受关注的时候把分析和支持做

在前面，当经济危机一旦来临，则恰好开源节流，用财务支撑公司业务发展。” 

  因此凌众保坚持“波澜不惊”，当危机来时保持镇定，当发展向好时多一分谨慎。因此无论何时，

财务都要改变和业务的对立关系，把其他部门都作为自己内部的客户，向他们提供咨询服务。因此财务

一定要深入业务，这样才能做出合理配置的方案，每一个环节和步骤都做好，这些内部客户才会对财务

产生依赖感。 

  凌众保并不否认这和企业中财务的先进程度及所发挥的作用有关。凌众保表示大量民营企业中，财

务仍相对落后，依旧躲避在后台，如何从事后走到事前，从注重核算到关注分析，这些都是需要逐步改

变的。 

  “其实财务的地位，包括CFO的地位，都不是自己说的，而是别人认同的。”在凌众保看来，对于CF

O至关重要的一点是，多考虑一下明年的事情和发展，“心有多大，就可以发展多远。” 
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