
   

 

跨国公司政治风险及防范 

文/孙红霞 

   一、政治风险及其类型 
   1、政治风险概念 
   政治风险是东道国发生的政治事件或东道国与其他国家的政治关系发生的变化对跨国公司造
成不利影响的可能性。政治风险之所以发生是由于东道国政府和跨国公司的目标之间有冲突。东道
国政府考虑的是国家和民族的利益，可能担心跨国公司在本国的投资经营活动会影响本国经济的发
展，会侵犯国家主权，会控制国民经济的关键产业等等。而从跨国公司的角度来看，东道国的经
济、政治、社会、文化和意识形态都可成为影响跨国公司经营活动的因素，冲突的结果会导致东道
国政府采取法律和行政手段以限制跨国公司在本国的投资活动。 
   总之，跨国公司政治风险的产生是由于东道国政府或社会政局的不稳定和政策的不连续性而
导致的跨国公司国际投资和贸易活动受到影响,并致使其经营管理绩效和其他目标遭受不确定性。  
   2、政治风险类型 
   政治风险主要包括：（1）征收风险。这是指东道国政府对外资企业实行征用、没收或国有化
的风险。东道国中央、地方政府不公开宣布直接征用企业的有形财产，而是以种种措施阻碍外国投
资者有效控制、使用和处置本企业的财产，使得外国投资者的股东权利受到限制等而构成事实上的 
征用行为。（2）汇兑限制风险。也称转移风险，是由于东道国国际收支困难而实行外汇管制，禁
止或限制外商、外国投资者将本金、利润和其他合法收入转移到东道国境外。（3）战争和内乱风
险：这类风险指东道国发生革命、战争和内乱，致使外商及其财产蒙受重大损失，直至无法继续经
营。（4）政府违约风险。指东道国政府非法解除与投资项目相关的协议或者非法违反或不履行与
投资者签订的合同项下的义务。（5）延迟支付风险。它是由于东道国政府停止支付或延期支付，
致使外商无法按时、足额收回到期债券本息和投资利润带来的风险。 
   二、我国跨国公司政治风险案例 
   1、天客隆败走俄罗斯 
   2003年6月11日，天客隆莫斯科店关闭。究其原因，天客隆在莫斯科遭遇的政治风险正是其倒
闭的根源。首先是车臣战争。其次是政局不稳。再次是官僚主义及贪污腐败。 
   2、联想的“采购风波” 
   2006年5月18日，美国国务院宣布将不会在机密领域使用联想PC，并重新修订政府采购计划。
这意味着想将联想排除在采购名单之外。显然，这是典型的东道国政府违约风险。 
   三、政治风险的防范 
   1、做好跨国经营政治风险的评估工作。 
   分析判定有关目标国的总体政治形势，据此以筛选相对适宜的东道国。客观风险评估主要是
从宏观方面对东道国政府目前的能力、政治风险的类别及稳定程度进行调查分析，以确定风险程
度。评估的重点是有关导致商务环境突然出现变化的政治力量和政治因素，即政府对外国公司的政
策；以往的政府类型、党派结构和各党派的政治实力及其政治观念；政策的历史走向和政策形成的
公共选择程序；有可能取现执政者而代之的政治势力；东道国政府与我国政府关系亲疏程度。 
   2、通过合理安排股权结构规避政治风险。 
   当前股权安排主要有全资形式。该形式虽然使中国企业取得了完全控股权，但由于与东道国
政治文化磨合成本较高，不利于风险分担。因此，中国企业不适宜采取海外设立全资子公司的形
式。与全资形式相比，合资形式较好。因为，这不仅可以学习国外的管理经验，先进技术，提高自
己的国际投资经验，增强国际影响，还可以学习国际大公司规避风险的经验。 
   3、政府有关部门对走出国门的企业应提供更多的支持和帮助。 
   我国政府应为中国企业在海外市场的国际化竞争中营造公平、公正的竞争环境，采取相关措
施维护国家利益和中国企业的利益，妥善处理解决贸易争端。在别人对我们设限的同时，我们也应
尽快取消外资在中国的优惠政策和超国民待遇，对来自国外的技术和设备也应采取相关安全认证、
监督与检查，为各类企业创造一个真正公平公正的竞争环境。 
   4、加强与当地企业、银行的合作。 
   通过与当地企业合资，当地居民容易将该企业看成是本国的企业，增加了当地的税收与就
业，利益与合作者共享，自然降低了当地居民的抵触情绪。此外，通过在当地筹资，不管何时受到
任何政府接管或干扰的威胁，参与投资融资的银行有足够的力量与东道国政府抗衡。 

 



   5、建立健全行业协会、商会组织。 
   对中国跨国经营企业来说，由于缺乏强有力的行业协会、商会组织维护企业的利益，容易受
到政治风险的影响。因此，建立健全行业协会、商会组织非常必要。 
   6、通过购买保险的方式管理政治风险。 
   几乎所有的发达国家都成立了旨在保护本国在发展中国家投资的保险机构。在美国，投资保
险和担保是由海外私人投资公司（OPIC）承担的。OPIC经营两个主要项目：项目融资和美国私营资
本在发展中国家的投资。它承担的政治风险有四种：（1）货币不可兑换；（2）没收；（3）战
争、革命、暴乱和内战；（4）政治暴力事件对企业收入造成的损失。这些到值得我们借鉴。 
   7、通过开发政治风险类金融工具，比如欧式或美式期权，来加以管理。 
   8、加快跨国公司经营人才的培养,健全经营人才队伍的知识结构（作者单位：河北经贸大
学会计学院） 
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