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国家电网公司化解风险机制的研究  

摘要 

国家电网公司处于发展的关键时刻，分析公司面临的各种风险，研究化解风险的机制与措

施，有利于公司上下认清面临的形势，统一思想，坚定信心，及早采取化解风险的措施和

制定应对预案，对公司的生存与发展有着非常重要的现实意义：  

国家电网公司面临着来自公司化和商业化、利润增长、更严格的监管、新业务模式和新的

市场风险等因素带来的外部挑战，以及需要克服由于管理层缺乏应对管制放开的经验、组

织方面和运营效率有待大幅提高等内部障碍。为化解改革中的风险，必须系统地规划和实

施一套整体变革方案，应对内部和外部的挑战，解决由市场变革给公司带来的利润、管理

和运营效率方面的难题。  

我国经济的高速增长决定了发展依然是今后一个时期电力工业的主题。尽快建立合理的电

价形成机制，电力建设投资激励机制，培育电力发展能力是十分必要的。  

在我国电网十分薄弱的条件下，尤其要加强电力系统安全风险的防范，要从近期和中远期

两方面来考虑防范对策。  

随着电力体制改革的不断深化，公司系统的不稳定因素愈加突出。要坚持“积极稳妥、先

主后辅、先上后下、先易后难”的原则，进一步采取切实有效的措施，确保公司系统的稳

定。  

公司的财务风险主要包括不良资产方面、债务方面和担保方面的一系列风险。必须妥善处

理不良资产，积极争取必要的财政支持。  

公司可能面临的信用风险主要包括政府对外商的信用、政府对内资信用、电网经营企业的

信用等问题。既要尊重历史，保持政策连续性，维护好国家的信用，又要有利于电力的发

展，维护好多年形成电力行业的良好信用，切实化解信用风险。  
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