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国家电网公司本部三年发展计划研究  

摘要 

公司发展计划是对未来一段时间内公司各种生产经营活动的预安排，是公司发展战略的贯

彻和落实。根据改革后国家电网公司的定位和发展战略，为积极探索新体制、新形势下计

划工作的新思路、新方法，增加工作的主动性和前瞻性，超前研究公司发展中的重大问

题，加快公司本部发展，壮大公司本部实力，促进公司本部实体化进程，及时开展公司本

部三年发展计划的研究和编制是十分必要的。  

国家电网公司本部三年发展计划与公司发展战略和规划相衔接，是公司本部发展的近期目

标，用以指导公司本部年度计划的编制。2003年首先编制2004～2006年公司本部发展计

划，以后每年滚动编制三年的公司本部发展计划。  

编制2004～2006年公司本部发展计划的依据是：  

* 国务院《关于印发电力体制改革方案的通知》(国发[2002]5号文)  

* 国家电网公司组建方案  

* 国家电网公司章程  

* 国家电网公司经营战略  

* 电力工业“十五”调整计划及“十一五”规划  

* 国家电网公司工作会议有关文件  

* 国家有关部门的文件规定  

2004～2006年公司本部发展计划的编制，主要围绕国家电网公司的生存和发展，从分析国

家电网公司的现状和面临的内外部环境入手，确定公司本部的经营范围、发展思路和发展

计划目标。围绕公司本部发展计划目标，编制2004～2006年公司本部的区域联网发展计划

和三峡输变电建设计划、联网及跨区送电计划、电源发展计划、电价预测及经济效益分

析、投融资计划、资产(资本) 经营计划、科技发展计划、信息化计划、人力资源开发计划

等。最后对公司本部三年发展计划存在的问题进行分析，并提出应对措施。  

本项研究是受国家电网公司计划投融资部的委托进行的。在项目进行过程中，得到了国家

电网公司计划投融资部、总经理工作部(体改办)、战略规划部、人力资源部、财务部、工程

建设部、生产运营部、科技信息部、审计部、国调通信中心等部门的大力支持和帮助，对

此表示衷心的感谢。  
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