
   

浙江四大会展城市个性辨析 

文/丁萍萍 

  浙江属全国会展业相对发达地区。据统计，2005年浙江省共举办各类展览430个，展览总面积
达261.57万㎡，其中杭州83.73万㎡，宁波60万㎡，义乌24.3万㎡，温州10.89万㎡，四大会展城市
的展览面积占全省的70%。本文对浙江四大会展城市各自的优势进行了比较分析，并提出了四大会
展城市个性定位设想。 
  一、杭州会展城市个性 
  杭州综合优势突出，是浙江办展基础最好的城市。约占杭州会展总量1/4的西湖博览会是浙江
会展的“金字招牌”。杭州展览公司众多，且各有其主营方向，有一些公司已积累了近20年的办展
经验。杭州的会展业配套能力也在省内首屈一指，为会展业提供配套服务的策划、广告、搭建、礼
仪、运输等公司有300多家，形成了一定的集聚效应和协同效应。 
  （一）杭州会展优势资源 
  1.文化和经济优势。杭州城市文化底蕴深厚。在会展业方面，杭州是我国的先导城市。 
近年来杭州相继获得了中国十大最具经济活力城市；2004十大协调发展城市（首位）；大陆最佳商
业城市（首位）；联合国人居奖；中国最具眼球效应的城市（首位）；中国总体投资环境最佳城市
（首位）；等10多项国家级、世界级荣誉。依据中国社会科学院发布的“2005年中国200城市竞争
力排名”，杭州城市综合竞争力排名第五，仅次于上海、深圳、广州、北京。 
杭州的经济活力来自于创业环境、投资环境、人居环境的优美和谐。 
  2.行政优势。杭州是全国经济发展最快的浙江省省会城市。 
  3.地缘优势。临近我国第一大会展城市上海的优越区位，使杭州发展会展经济既可就近从上海
“取经”，同时又有吸引上海厂商及赴沪外商来杭办展、观展的便利条件。 
  4.旅游优势。杭州是世界著名的旅游城市，可发挥“以旅促展、以展带旅”的独特优势，加上
浙江经济基础好，购买力强，对参展商吸引力大。 
  5.创新优势。杭州是一个富有创造力的城市。1929年西博会就有许多创举。如发行有奖游券和
纪念明信片，建小铁路让市民坐火车看博览会、建博览会桥、博览会纪念塔等。其他方面，象西湖
周边公园免费开放、西溪建成中国第一个湿地公园、“12345”市长电话的设立等均在全国开风气
之先。 
  综合以上分析，杭州具备发展会展业的优越条件，但会展经济现状相对滞后于城市经济的发
展。 
  （二）杭州会展城市个性定位 
  杭州市会展业的发展目标是：“到2020年成为全国最著名、国际有影响的会展城市。”从杭州
的城市特点出发，杭州会展城市个性定位可设想为： 
  1．国际定位 
  杭州在中国的城市中规模还算不上太大。尽管发展速度快，但城市国际化程度偏低，国际地位
远不及上海、北京、广州等特大城市。 
  一般认为，国内外会展中心城市大体上可分为三种类型：①具有市场优势的城市。即经济发
达、金融贸易集中的地方（如纽约、法兰克福等欧美国家的多数会展名城）；②具有旅游优势的城
市。即有鲜明地方特色，令世人向往之地（如日内瓦、新加坡、香港、拉斯维加斯）；③具有产业
优势的城市。即某一项产业或某几项产业颇具世界影响力之处（如底特律的汽车、科隆的五金刀具
等）。杭州与国内其他城市相比，市场、产业、旅游三大优势兼备，拥有得天独厚的会展资源条
件。因此，不妨把杭州会展业定位于经过若干年的努力，成为在国际上具有相当知名度的会展旅游
城市。 
  2．区域定位 
  依据经济学的理论，协调可以提高资源配置的效益，降低增长的成本。杭州会展业要赢得快速
发展，就必须加强与周边地区的协调，也即要处理好省内与宁波、温州、义乌等城市的关系，省际
与上海、南京、福州、厦门等城市的关系。特别是要处理好与上海的关系。 
杭州会展的区域定位应为我国东部沿海地区的重要会展中心城市、上海的会展联动城市。 
  3．专业特色定位 
  由于杭州具有突出的旅游、人居优势，与展览业相比，杭州发展会议业的优势显得更为突出。
曾有专家认为，杭州应成为“东方洛桑”。目前杭州的大型国际会议中心已经开始兴建，硬件设施



 

将大大改善。杭州应当及早打出“会议中心城市”的口号，目标是成为一个著名的国际会议中心。 
  在展览业方面，杭州要走以特取胜之路。不求最大、但求最佳。在展览主题方面，应以提高生
活品质类的展会为主。 
  4．规模定位 
  受硬件设施所限，目前杭州应以举办专业性会议为主，会议规模一般不超过500人。展览也以
中小型展览为主，单项展览的展位数大多不超过500个。待在建的一批大型会议中心和展馆建成，
即可承办超大型国际会议，展览也可考虑扩大规模。但即使到那时，杭州的会展业仍然不是以规模
之大取胜，而是以服务质量之优名扬天下。 
  二、宁波会展城市个性 
  （一）宁波会展优势资源 
  1．产业优势 
  宁波是华东地区重要的能源、化工、钢铁、机械生产基地，纺织服装、轻工、汽配、家电、五
金、文具等产业发达，电子信息、新材料、生物医药等新兴产业也发展迅速。因此，宁波提出了
“依托产业、服务产业、提升产业”的办展方针，这一方针经几年来的展会实践检验切合宁波实
际，对宁波会展业的未来发展具有重要的指导意义。 
  2．政策优势 
  宁波市政府发展会展业的决心以及对会展业的支持力度很大，做好会展的雄心加上相关扶持政
策的陆续出台，使宁波很快成为中国会展城市的一颗明星。 
  3．场馆和物流优势 
  宁波的场馆设施属全省最佳。宁波是我国第二大港，杭州湾大桥的开工建设，使宁波的物流优
势更加突出。 
  4．城市知名度优势 
  依据中国社会科学院发布的“2005年中国200城市竞争力排名”，宁波城市综合竞争力排名第
六，仅比杭州落后一位。 
  （二）宁波会展城市个性定位 
  宁波是我国早期14个沿海开放城市之一，也是我国会展经济较发达的城市之一。尤其是2005
年，该市推出有一定影响力的会展活动60余项，同比增长20%，2000个以上摊位的展会有6至8个。 
  宁波市的发展目标是：“经过5—10年的努力把宁波建成中国会展名城，长江三角洲的会展之
都，会展业的直接营业收入，就业人数和品牌展会数，力争位列全国前10位。” 
宁波会展城市个性定位可设想为： 
  1．我国出展的首位城市。到2005年，宁波市企业出国展览在规模、质量上已经是连续7年排在
全国贸促系统首位。怎样利用强大的出展优势来提高宁波会展服务水平，以外展促内展，也是很值
得研究的一个问题。 
  2．依托产业，为当地产业提供高层次服务的会展城市。宁波工业基础雄厚，为各项专业展提
供了很好的基础。对宁波会展业有直接推动作用的是它雄厚的产业优势。 
  3．长三角地区重要的会展城市，上海的会展联动城市。宁波与上海的关系历来密切，宁波的
会展设施和服务水平都是国内一流的。杭州湾大桥开通后，宁波将迎来前所未有的发展契机。上海
一些运作成熟的专业展会可以采用“轮展”或“移植”的手法，转移到宁波，通过资源配置合理化
来获得经济效益和社会效益的最大化。 
  宁波的会展硬件设施是国内一流的。这非常有利于宁波举办大型品牌展会。2004年宁波举办的
药机展是宁波乃至浙江有史以来最大的会展，也是亚洲规模最大的专业展览。展出面积达9万余
M2，标准展位5051个。 
  三、义乌会展城市个性 
  （一）义乌会展优势资源 
  1．政策优势 
  2005年4月，义乌市出台了促进会展业发展的政策，设立了会展业发展专项资金，明确提出了
会展业发展目标：打造国际知名会展城市。即通过5年左右的培育，形成以义博会为龙头，以4—5
个大型品牌展会为支撑，以30—50个固定专业性中小型会展项目为主体的会展业格局，使义乌成为
在国际上有一定影响的会展城市。 
  2．市场优势 
  可依托义乌小商品市场集聚辐射优势，围绕小商品市场需求经常性地举办各类特色专业展会，
推动相关产业快速、健康发展。塑造义乌国际性商贸城市全新的形象与品牌，将义乌打造成市场与
会展协同发展的国际化城市。 
  3．外向型经济优势 
  义乌城市综合发展水平列全国百强县市第17位，城市竞争力列浙江省县级市第一位。义乌经济
的外向度很高。全市现拥有540多家宾馆，4.6万张床位，其中4星级以上宾馆9家，涉外宾馆25家。

 



海关、商检、金融、保险、出入境管理等配套组织齐全。2004年市场成交额280亿元，共有18万名
境外客商前来义乌采购商品或旅游，在“2004年度海内外公众最喜爱的中国城市”评选中，义乌列
全国县级城市排名第一位。 
  （二）义乌会展城市个性定位 
  作为一个中等城市，义乌的影响力和辐射力远不及北京、上海、广州、杭州等大中城市，所以
义乌会展经济的发展要紧紧围绕小商品市场和特色产业经济的优势，形成特色。 
义乌会展城市个性定位可设想为：依托市场办展，具有国际品牌展会的外向型会展名城。 
义乌办展国际化、专业化程度高，是我国小城办大展的典型。2005年6月，中国小商品城会展中心
加入ＵＦＩ（国际展览业协会），成为省内首家ＵＦＩ会员单位。 
  中国小商品博览会自1995年开办以来，已历经1１届。目前已成为列广交会、华交会之后居第
三的国家级外向型展会。中国小商品国际博览会已成为我国劳动密集型商品的重要年度展会，以经
贸性、外向性和长效性而倍受关注。今后首先应通过申请UFI认证等手段将义博会打造成具有义乌
特色的国际会展品牌。在此基础上，对具备独立办展条件的“义博会”的分类产品展区加以引导、
培育，适时与“义博会”分离，开拓新的品牌展会。 
  四、温州会展城市个性 
  （一）温州会展优势资源 
  温州的会展优势资源主要体现在运作和管理机制优势、产业集群优势方面。其行业管理领先，
依托“块状经济”发展特色专业展的潜力很大。 
  １．运作和管理机制优势 
  温州的展览公司全部是民营的，运作机制灵活，对市场反映灵敏。温州在全国率先成立了会展
业协会，也较早出台了展会管理办法（如规定提前半年上报展览计划，避免重复办展）和展会评估
制度。温州是我国目前罕见的对所有展会实施评估定级的城市之一。其各项管理工作有章可循，尽
管还略显粗糙，但其各项统计数据和展会评估结果已经走出“估算”的泥潭，值得国内其他城市借
鉴。温州特色经济和市场发达，依托产业优势发展专业展的潜力巨大。 
温州行业商会的组织能力和权威性在全国首屈一指。这会成为组织专业贸易展强大的支撑力量。 
  ２.产业集群优势 
  温州有着在国内甚至国际上较知名的鞋革、服装、家具、眼镜、打火机、剃须刀、塑料、印
刷、模具等特色产业集群和国家级基地。依托这些产业集群的基础和辐射效应，温州完全有可能打
造出自己的特色品牌展览。 
  （二）温州会展城市个性定位 
  温州的会展业诞生于90年代，在2000年以后迅速发展。目前温州拥有专业展览公司25家，具有
展览功能的广告公司、文化传播公司及商务公司46家。温州市较大型的展览有温交会、皮革展、鞋
机展、模具展等，展位均在300个以上。 
  １．以“块状经济”为基础的会展城市 
  温州是国内经济增长最快、发展最稳定、经济最活跃的地区之一。温州轻工产品种类繁多，全
国现有100多类轻工产品，温州就有50多类，形成了一批轻工产业基地，已获得了“中国鞋都”等
22张“国”字号金名片，拥有一批“中国名牌”、“中国驰名商标”、“中国免检产品”等知名品
牌。这些轻工产品在国内外市场上都有相当高的占有率和知名度，为温州会展业提供了广阔的市场
空间。 
  ２．区域性的会展中心城市。由于温州在省内的地理位置相对较偏，政府对会展业的重视程度
也远远不如宁波、杭州、义乌等城市，因此在很长一段时间内，温州的会展中心城市地位不会很突
出(作者单位：浙江省东方会展产业研究所) 
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