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[2010年2月]观念创新是县支行做好工作的关键 【字体：大 中 小】

作者：[李兴燕] 来源：[本站] 浏览：[] 评论：[] 

在《中国人民银行干部理论学习读本》第八章《建设创新型国家》中有这样一段话：要走自主创新道
路，把增强自主创新能力贯彻到现代化建设各个方面。随着人民银行职能的不断调整，县支行的职
能、业务和人员逐步减少，而有效贯彻实施货币政策、维护金融稳定和提供高效金融服务又对基层央
行的监测分析、协调推动和依法行政的能力提出了更高的要求。因此，人民银行县支行（简称“县支
行”）应该如何以科学发展观为指导，进一步履行好职能，做到有为有位、保持良好形象和提高公信
力，是个值得探求的问题。 
不过，当前县支行过多强调工作难度，缺乏“观念创新”思维，对业务上收和人员老化等问题反映较
多，而对如何有重点、有针对性地开展工作思考较少，对诸如征信数据采集、金融运行监测等工作重
要性认识明显不足，缺乏工作的创新意识和思维。尤其是一些员工不能主动适应新职能、新形势的要
求来开展工作，缺少静下心来思考问题和深入开展调查研究、为上级行决策提供参考依据的工作作
风，仍然希望以权办事，缺乏“创新进取”精神。特别是在监管职能划给银监部门后，部分县支行员
工的观念仍没有调整过来，还停留在过去监管者的思想层面上。县支行存在的如此现状，是极不能够
适应基层央行履行新职能的要求。 
再次，笔者认为，县支行只有创新，才能发展；只有创新，县支行才能在地方政府各部门中“有
位”，“有位”也才能“有作为”，而创新的前提必须是“履职观念”的首先创新。为此，县支行要
从以下两方面入手对“履职观念”进行根本的改变： 
（一）当好央行最基层“代言人”的角色，积极引导辖内金融机构调整信贷结构，支持地方经济平稳
较快发展 
县支行要当好央行最基层“代言人”的角色，不断增强“窗口”指导的作用，加强与地方政府有关职
能部门的沟通和信息共享，及时对地方经济金融运行中的热点、难点问题进行调查研究，及时反馈信
息，为上级行和地方政府提供参考依据；进一步推进中小企业信用体系建设，在完善企业和个人基础
数据库的基础上，推动信用村镇、社区建设、督促地方政府建立信用评级体系，努力创造和谐金融生
态环境。 
（二）要确保各项服务职能的有效履行，切实发挥好部分监管职能作用，真正做到以监管促服务，寓
服务于监管之中 
县支行作为辖区反假币联席会议牵头单位和反洗钱主管部门，须协同有关部门，严厉打击人民币犯罪
行为。通过辖区反洗钱行政监管体制、反洗钱监控体制和反洗钱举报制度的建立，构建政府部门、金
融机构和社会公众共同参与的反洗钱防控体系，要以保障支付体系安全运行为目标，不断加强支付结
算和账户管理，确保汇路畅通。 
（作者单位：中国人民银行安宁市支行） 
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