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IBM PC业务累计亏损近10亿美元 联想面临难题

  ●国际金融报记者 范俊 实习生 严婷 综合报道 

  文件显示，IBMPC部门2004年累计亏损近10亿美元。出售给联想集团的个人电脑业务持续亏损以达三年半之久 

  有分析人士指出，公司刚刚合并不到一个月，IBM方面就爆出个人电脑业务持续亏损三年半的消息，让所有关心联想

IBM公司的人感到意外。看来新公司整合之路并不平坦 

  2004年12月31日，IBM向美国证交会提交的文件首次公布旗下PC部门的亏损情况，文件显示，IBMPC部门2004年累计

亏损近10亿美元。出售给联想集团的个人电脑业务持续亏损已达三年半之久。 

   资本负债率增至42.1% 

  IBM当天向美国证券和交易委员会提交的财务状况报告显示，该公司个人电脑部门2001年亏损状况为3.97亿美元，

2002年为1.71亿美元，2003年为2.58亿美元。而2004年上半年已亏损1.39亿美元，较上年同期扩大了43%。 

  2004年12月30日，IBM在纽约股票市场的股价上涨12美分，去年已上涨6.1%。而联想集团的股票则下跌5美分。自联

想去年12月7日宣布收购IBM个人电脑事业部以来，其股价已经下跌11%,而且其间振幅剧烈。 

  据联想独立财务顾问就收购IBM个人电脑业务发出的独立股东函件中披露，假设有关交易在2003年4月1日完成，联想

截至2004年3月底年度的备考亏损高达17.8亿元；而截至2004年9月底止的半年备考亏损也达8.64亿元，备考合并借贷高

达49.25亿元，资本负债比率增至42.1%.联想在2004年12月初，以136.5亿元(约17.5亿美元)高价收购IBM个人电脑业务连

5亿美元债务。 

   IBM脱手PC以改账面形象 

  IBM通常都不披露个人电脑事业部的销售情况。个人电脑事业部隶属硬件集团，这个集团还包括利润丰厚的服务器部

门。为此，业内人士分析，IBM将PC部门出售给联想集团获12.5亿美元，希望借此提高边际利润，借此减少亏损，改善集

团公司的账面形象。 

  IBM从1981年开始将个人电脑带入普通人的生活。但随着行业竞争不断加剧，该公司从20世纪90年代末开始出售其个

人电脑制造工厂。2004年12月初，IBM以12.5亿美元的价格将个人电脑部门出售给中国联想集团，另外还包括5亿美元债

务。此举标志着IBM全面退出个人电脑市场。 

  据报道，此前IBM的个人电脑业务约占其总销售额的10%，但利润非常有限。美国摩根士丹利公司估计，IBM的个人电

脑业务对该公司的每股盈利贡献率不到1%。 

  据了解，IBMPC业务的运作虽然巨额亏损，但总的来说还算比较正常。在2004年IBMPC业务净营收为52亿美元，较前

年同期的43亿美元好。 

   整合之路困难重重 

  联想与IBM达成收购交易的时候，业内人士曾表示，合并虽然能使联想公司的规模大大扩大，一举使新联想在国际舞

台上占有一席之地，成为世界级公司。但公司也将面临许多管理上的挑战，利润也可能被稀释。 

  IBM公司的盈利报告更证实了人们对这个合并案可能会给联想集团带来的盈利压力。分析人士认为，联想集团领导层



在收购行动完成之前对IBMPC业务的影响状况肯定有所了解，但这一部分业务的亏损程度恐怕是他们始料未及的。 

  也有一些分析人士指出，联想集团将通过双方业务的大力整合，使双方的优势得以发挥，对公司的发展前景有巨大

的推动作用。 

  联想新董事长杨元庆认为，两家公司不可能在所有方面都一致，关键要看后期的融合。他认为，在个人PC业务方

面，联想的经营风格是少花钱、多办事，效率要比IBM高，杨元庆的言下之意是，凭借联想精打细算的做法，新公司整合

还是大有希望的。 

  不过，分析人士也指出，公司刚刚合并不到一个月，IBM方面就爆出个人电脑业务持续亏损三年半的消息，让所有关

心联想IBM公司的人感到意外。看来新公司整合之路并不平坦。 
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