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民主测评与干部执行力 
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■田喜慧

 

 

  党的十七大报告中要求:“扩大干部工作民主，增强民主推荐、民主测评的科学性和真实性。”科学考评体系是引导干部落实

科学发展观的重要“指挥棒”。笔者认为提高干部执行能力的根本在执行，执行的能力直接影响着落实。构成执行力的核心是正

确用人。笔者作为一名医院中层管理干部，结合自己多年的工作实践，就如何抓好干部民主测评，进一步提高干部执行能力谈点

粗浅的想法。我认为在过去的干部民主评议和测评中，参评范围广泛，比较细致。但是，也存在着一些弊端。 

  (1).测评导向上有一定的偏差。倾向于笼统模糊测评，不能反映出所有利益相关者的评价；没有分层分类的权重分配，导致部

分利益相关者无法参与测评，从而进一步致使测评导向出现一定偏差。 

  (2).“无差异票”等无效票的持续增多。随着医院的发展，干部队伍较以前更为庞大，部分科室的干部相互间没有工作联系，测

评者对被测评者不了解、比较陌生，凭主观印象测评，导致敷衍了事或者弃权的现象；个别测评者因为各种原因导致情绪化，利

用测评泄愤；还有一些测评者出于对测评过程的不了解和不信任，担心测评意见的保密性，导致好人主义。 

  (3).一些干部测评结果评价笼统，无助于干部有针对性的改进工作，从而降低了测评结果的说服力和公信力，使得测评参与者

对测评结果较为失望，对测评的积极性和责任感下降。 

  (4).测评样本数量不统一。职工人数少的科主任容易出现优秀合格率极高或极低的两极分化现象。 
  以科学发展观为指导改进干部民主测评方式，其目的是更好地适应新时期医院的发展需要，充分反映所有利益相关者的利益

诉求，调动干部的积极性、主动性，创造良好的干部竞争机制。对改进现行民主测评工作，我有下面几点建议: 

  (1).引入利益相关者的意见。干部工作也不再是单纯的对下负责或者对上负责，而是对社会开放。测评系统公开征集服务的反

馈意见，以医院的干部测评为例，占服务主体的患者的意见也应该起到重要作用，真正体现“干部好不好，患者说了算”的原

则。(2).改进干部考核的制度设计。明确参评资格，并保证以公利为测评的出发点，改变测评结果的表达形式，将“优秀/合格/基

本合格/不合格”的这种简单的排名评价，变为针对干部个人全方位的、负责任的、具有导向性的工作评价。(3).测评结果要更具信

服力，有效规避“无差异票”。通过不同考核标准，让测评结果具有更大的应用价值，增强测评者的责任心。(4).减少测评者的

“定势思维”，减少不相关部门凭既往印象测评带来的影响。提高相关部门的测评比重，因为相关部门对科室的进展有更直观和

准确的感受，其测评结果更为公正和客观。(5)利用现代技术提高工作效率。比如电子政务系统在统计效率方面具有无可比拟的优

势，在干部测评中应该充分利用。 

  民主测评是干部考核工作的重要组成部分，其群众性、公开性、客观公正性和科学性是相互作用、相辅相成的，今后仍需我

们在工作实践中不断完善，充分发挥其应有功效。
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