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建设一所大学有诸多的因素，能否拥有一批大师级的学者、教授和拥有良好的学校人文环
境应该是其中最核心的因素。 
学校在发展历史中得以传承的主要是学校的传统和文化精神。 
中国现代意义大学起步晚、发育先天不足。如果用西方传统的大学精神来看待中国现代意
义的大学，则当代中国大学和近百年的历史上中国的大学是一脉相承的。正如中国没有经
历过成熟的资本主义阶段一样，中国现代大学也从来没有拥有过西方近千年大学发展史中
形成的较成熟的大学文化精神，即所谓“学术自由、学校自治和教授治校”。这不是中国
没有“教育家”，而是中国现代大学的先天不足和国情所致。 
现在不少教育评论家谈到大学管理体制问题，认为中国不能建成现代大学，归结为是实行
“党委领导下校长负责制”还是实行“校长负责制”问题。 
我认为这不是本质问题，只要国家性质不变，共产党执政地位不变，党对高校的领导责任
就不会变，关键是每一位学校领导要找准定位，明确责任，分工又合作。 
我认为中国大学和世界上现代大学最大差异是中国所有的大学几乎都是“学校加社区”。
学校和社区是两个不同概念的社会群体和组织。“学校”要坚持发展是硬道理，要有所
为，有所不为，要实行精英政策，以“扶优”为主，要有激励和约束的机制。评价学校的
主要指标是人才培养质量、学科水平、科技贡献率等量化和物化指标。“社区”是稳定要
求压倒一切。要构建人人心情舒畅的和谐社会，要坚持公平、公正、公道，要关注弱势群
体，包括离退休老同志，让他们老有所乐，老有所为。评价社区的主要指标是和谐、稳
定、不出事。 
学校要在这二者之间寻求“平衡”确实不易，也是世界上其他国家大学所没有的情况。我
们必须在这个现实的基础上去研究建设现代高水平的大学。 
那么，我们究竟要构建什么样的大学精神？ 
所谓“大学精神”是大学的一种办学理念和价值追求。科学的大学精神是建立在对教育的
本质、办学规律和时代特征的深刻认识的基础之上。 
纵观大学发展的历史和当今世界各国的大学，我们会发现一个事实：大学的办学理念是一
个不断发展、不断调整、不断充实的过程；大学的价值追求是一种理想的追求和现实之间
不断抗争和协调过程的反映。 
我们建设高水平现代大学，必须坚持把“创新、求真”作为教育人、培养人和学术研究的
主旋律，形成现代大学的精神品质。我们主张的现代大学精神是：学术自由、办学自主、
管理民主。 
我们对现代大学精神的认识是共同的，也是与时俱进的。但是，每一所学校体现的大学精
神是个性的，是在该校发展历史中积淀的文化传统、文化精神表现出来的学校特色和品
格。我们要努力在大学营造融“包容性、开放性、批判性”为一体的校园文化氛围，培植
“崇尚科学，鼓励创新，兼容并包”现代大学文化精神，形成“开放、和谐、严谨、求



实”的学风和校风。 
当前，在大学文化精神的建设中，要格外突出科学的地位，阐发科学之精神，特别是批判
精神、求实精神及科学的方法论；崇尚真理，坚持理性的思维和科学的实践，把科学精神
和人文精神紧密结合起来，反对一切伪科学及学风浮躁、急功近利、学术腐败等不正之
风。 
(本文作者：中山大学原党委书记、教授)       
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