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    上司不会适应你，只有你去适应上司。 

  没有哪个上司，会带着你一辈子。进入职场后，你总会遇到上司更迭的事情。而这种事情，往往发

生在你刚习惯了某个上司之后，于是当新上司出现，重新进入磨合期的人便苦不堪言。 

  还有一些人，在自己的职场氛围里呆久了，自以为非常专业，换了新上司后，发觉上司与职场习惯

格格不入，便职责上司不够专业。 

  如此种种的例子，在职场中屡见不鲜。 

  通常我们与上司互相不适应的时候，总是怪上司这个不对，那个不对。不是说上司性格乖僻，就是

说上司不专业，或者干脆说与自己犯冲。 

  但事实上，真的是这样么？ 

  其实，职场中互相不适应的事情是正常的，没有谁在一起可以迅速合拍，都要有一段磨合期。 

  但问题是，当一个新上司进入早就磨合好的团体时，这个上司就变成了外来者，显得很突兀。所

以，不少人觉得，上司应该做出改变，来适应原来的团队。 

  现实往往相反，上司是不会改变的，他唯一能做的，就是用自己的方法高压管理，把从前磨合好的

一切都打乱，重新洗牌来过。 

  为什么会这样呢？ 

  有些人觉得很郁闷，自己从前是上司的得力下属，工作能力有目共睹，可为什么换了一个人就不重

视自己呢？难道工作能力变了么？ 

  其实关于你的一切都没有改变，但关于上司的一切都改变了，站在你的角度来看，似乎上司是外来

者，可站在上司角度考虑问题，你才会明白其中的缘由。 

  1、新上司必须废弃旧的模式，整顿自己的班底。 

  新的上司，通常意味着改变。因为新上司的出现，是代表旧上司的离开，这其中可能有权力斗争，

可能有新老更迭。总而言之，只要是空降新上司，那就代表着巨大的地震。 
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  因为对上司而言，空降兵不是那么好当的。在一个新部门里，没有自己的班底，没有亲信，也没有

熟悉的职场文化。 

  新上司最担心的事情，就是管不好下属，没有办法开展工作，甚至是被下属彻底架空。所以有权术

的上司，到达新部门后的第一件事情就是改变和整顿。 

  如果从前稳定的部门是一缸纹丝不动的水，那么新上司来了，就是要把这缸水搅乱，彻底的搅浑。

让所有的下属都人人自危，感到恐惧。 

  只有在混乱中，才需要管理。也只有人们感到恐惧，才会巴结讨好上司。 

  所以当你看到一个新上司到来，立刻引发职场骚动，甚至是人人自危，千万别以为上司不适应职

场，恰恰相反，这是上司的权术。 

  2、所有新上司都喜欢小人。 

  而另一个特点是，所有的新上司，都喜欢小人。 

  当他初来乍到后，最先提拔，或者最亲近的，往往是那些喜欢打小报告，动不动就拍上司马屁的

人。 

  这又是为什么？ 

  原因其实是相同的，只要站在上司的角度去考虑，就能看清楚一切。 

  一个刚上任的领导，最需要的是什么？ 

  不是做好工作，也不是能干的下属，而是听话的自己人。 

  在一个部门里，没有自己人的话，上司是没办法掌控全局的，所以他们只有先找到自己人，通过这

些人摸清情况，站稳脚跟，这才可能开始工作。 

  而什么样的人算自己人呢？ 

  上司是全新的，他对环境一摸黑，所有人在他的眼里，都是陌生人。要找自己人，当然不可能随便

揪一个出来。 

  这个时候，如果有人专程凑上来，给上司讲讲单位的情况，职员的问题，说一点私下里发生的事

情，也就是大家所谓的“打小报告”。那么这个人就会被上司信任，并迅速的引为自己人。 

  事实就这么简单。上司需要一个自己人，而打小报告的人凑了上去，两面一拍即合，一个紧密的联

系就这么形成了。 

  所以，当你们看到小人容易上位时，很可能实情并非小人有多坏，而在于上司有多需要。新上司出

现的时候，往往是小人能钻空子，迅速上位，而从前能干的人却被排挤了。 

  因为能干是需要时间证明的，而要成为上司的自己人，却只要几个小时就可以。 

  3、上司是不会适应你的 

  很多人不适应新上司，这是很正常的。 

  因为在旧上司的管理下，很多事情都磨合的很好，下属们能发挥出自己最大的工作能力，一切都成

了习惯。 

  而新上司来后，习惯被打破，人事关系重组，以前深受信任的会做事的人被排挤，而不会做事的小

人反而上位。 

  于是人们就说：“新上司为什么会这样？” 



  这个问句的意思是，新上司不应该这样，而应该如从前那样做，应该适应以前的职场模式，不该搞

自己的一套。 

  但只有庸人才会这么问，因为这是个无解且无聊的问题。 

  新上司当然要这么做，只有这种做法才能保障他的利益，而且他也有足够的权力这样做。 

  上司是不会去适应职场的，他只会用权力改变。而上司是更加不会来适应你，因为他有权力，你却

没有。 

  任何当权者都是既得利益者，他们的权力是用来享受的，而享受的一部分内容就是自己无需改变，

却可以令别人改变。 

  他可以奖励你，也可以惩罚你。如果你为上司改变，他就奖励。如果你不改变，他就惩罚。拥有这

种权柄，又为什么要来迎合你呢？ 

  其实，这种错误新人往往不会犯，倒是老职员们倚老卖老，容易得罪新上司。 

  所以新上司的出现，对新人是喜讯，对老人是灾难。 

  4、只有你去适应上司。 

  做为一个老职员，该怎么去应对新局面呢？ 

  这并不复杂，关键在于定位的改变。 

  当一个新的领导出现时，千万别把对方当作新人，而要当自己是进入一个新部门，需要迅速的去适

应上司。 

  因为上司是拥有权力的，他是主导者，简单暴力的来说，上司就代表了部门，就代表部门的行事风

格和文化。 

  上司更迭，自然是文化更迭，相当于你进入了新部门、新职场。 

  而一旦你把自己当做新人，那么所有事情都迎刃而解了，你不会再倚老卖老，不会再拘泥于旧的流

程旧的模式，也不会再琢磨上司有多不专业。 

  这是唯一的方法。当上司不会改变时，你能做的就是改变自己，去适应上司，甚至是迎合上司。 

  新上司宠信小人，不是小人有多能干，而是其他人没抓住这个机会。如果你们赶在小人之前去迎合

上司，配合他的一切需求，那就不会有小人什么事情了。 

  新上司到来会搅乱一切规则，那是因为你们拘泥于规则，如果可以趁早放弃陈规，都按照新上司说

的办，那也不会有任何的不适应。 

  总而言之，一切与新上司的冲突，都是由于你们守着旧有的东西，而不肯改变。而拥有不改变资格

的人，只有上司而已。你不拥有权力，就只有去适应他。 

  5、不要做守旧之臣，要做辅佐之臣。 

  为什么有的人不管换到哪个部门都能迅速适应？为什么有的人稍有改变就生不如死？ 

  这和职场的变化没有关系，和上司的做事风格更没有关系。唯一的原因都存在于自身。 

  冷静分析一下，你是属于哪一类人。 

  在职场中，有一类叫守旧之臣。他们是遵守规则的，按照制度和约定俗成办事。长期用同种模式来

处理人际关系，不会因为外部环境的改变而改变，他们被习惯俘虏，觉得自己做的事情是最专业的，是

正确的，而正确的事情就无需改变。 
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  而另一类人则非常滑头，他们也有自己的办事准则，可当外部环境变化时，这些人会像变色龙那样

改变。所以，无论来了新上司，还是去了新部门，他们都是最早适应的。 

  这两类人有什么区别呢？ 

  第一类守旧之臣，是坚持自我的，他们以自我为中心，站在自己的角度考虑问题，所以觉着职场应

该是围着自己转的。而这类人，如果遇到强势的上司，必然会撞的头破血流。因为上司才是职场里的中

心，有足够的权力，才能够指使别人。守旧之臣没有权力，还想要别人为自己改变，怎么可能在职场中

混得好？ 

  而第二类叫辅佐之臣，他们在表面上是很滑头的，总是站在上司的角度想问题。遇见新上司后，他

们会从辅佐的角度出发，替新上司筹谋，帮新上司管理。这些人起到辅佐的作用，任何上司都会喜欢这

类人。 

  守旧之臣是为自己活的人，辅佐之臣是为上司活的人。 

  在生活里，辅佐之臣是悲哀的，但在职场中，守旧之臣是失败的。这再一次证明了，职场不是生

活。 

  生活是为自己，而职场中，你永远在为别人而活。 

相相相相关关关关新新新新闻闻闻闻

 

 

我要我要我要我要评论评论评论评论

文明上网 理性发言

关于我们  广告服务  联系我们  招聘信息  网站律师  网站地图  合作伙伴  


