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    你觉得用坐标系才能说明的事其实就与两个人有关。 

  你有没有计算过，如果每天工作时间按照8小时来计算，或者再辛苦一点12小时左右，在这一天天的

忙碌中，你脑子里冒出谁的名字次数最多？谁提出的意见你最关心？谁连说一句玩笑话你都会放在心

上？ 

  你大概就会发现，1分钟之前你还在说“我老板……”。职场这个词看上去和江湖一样不着边际，它

的确包含了与职业相关的任何事，甚至于一些不那么相关的事。不过其实很大程度上，职场就是你和上

司两个人的事。 

  你需要直接汇报的那位上司的座位可能就在你身后，也有可能在其它城市。无论做个人的日常工

作、和同事头脑风暴、与客户谈新的方案、感谢清洁大婶的工作……你的方式、对工作的感受都和上司

有关。 

  我们不必提起他就悲观、忐忑、紧张，无论是谁都有和上司相处得还不错的时候，也不可避免会遇

到一些小困难。 

  如今提出的360度员工管理概念就是指人力资源部通常会做出一个标准模板，告诉员工在公司管理体

系内你的分内事是什么，你的层级关系是怎样的，你的薪酬福利有哪些内容等。 

  但是HR不可能天天盯着你，你业务上的表现HR只能从你的同事和上司那里得知，而上司的意见应该

会占很大比重。 

  同时，上司的行事风格、个人喜好也会潜移默化地对你产生影响。这并不是说你要完全按照他的脾

气来做事，而是在整个过程中，你认同的那部分，也许就会转换成自己的风格。同时他的指导和看法可

能会对你的职业发展有指点迷津的作用。你不认同的部分，也许对自己也是警示。 

  如果这个局面把控不好，最后你的很多不良情绪，包括职业的走向不如意，也和顶头上司有关。 

  当然，工作性质不同，资历不同，带来的与同事、领导之间的关系也就不同。如果你所在的公司是

扁平化管理，或者你每天在办公室的时间没有那么多，那可能与上司相处就比天天在办公室里低头不见
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抬头见那一类型简单得多。 

  “职场就是你和上司两个人的事”这一命题包含了与上司相处的问题，但并非仅此而已。它还有层

意思是说，职场上的许多规律基本上就与你和上司相处的规律相符合，你能把握后者，就至少可以算是

在职场这门课上及格了。  
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