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阅读文章 

新课程背景下重建现代学校教学管理制度的设想 

    随着新课程的全面实施，教学改革逐渐开展，没有一个新的，与之相适应的教学管理制度来支撑和保障，教学

改革无异于空中楼阁。因此，新课程背景下，教育管理者重建现代学校教学管理制度也自然成为我们学校管理者必

须解决的一项重要任务。反思现行的学校教学管理制度，与新课改相背而行，因此，学校教学管理制度的重建势在

必行！在学校管理中我们一方面要坚决改变传统的落后管理模式和不合理的规章制度，另一方面，要积极探索符合

素质教育理念和体现新课程精神的新举措，经过长期从事学校教学管理的经验，结合新课改、新理念、经过不断探

索与研究，对现代学校的教学管理制度的重建我拟有如下设想：第一，在校园中营造崇尚学术研究的氛围，建立

“科研兴教”的教学研究制度；第二，建立、完善“民主管理和监督机制”，真正做到依法治校；第三，建立激

励、公平的、能促进教师专业化发展的考评制度。以上仅是我在学校教学管理制度重建方面的一些设想，当然重建

教学管理过程是一个十分艰难的过程，它涉及多方面的因素，但是相信随着更多教育管理者的加入，教学管理制度

将更趋于民主化，科学化，更有利于现代学校管理制度的建设。 

          关键词：现代、学校、管理、制度、重建 

            一、前言 

          

      随着新课程的全面实施，教学改革逐渐开展，没有一个新的，与之相适应的教学管理制度来支撑和保障，教

学改革无异于空中楼阁，随之而来的一系列教学管理问题将摆在我们管理者面前。因此，新课程背景下，教育管理

者重建现代学校教学管理制度也自然成为我们管理者必须解决的一项重要任务。 

          二、现行学校教学管理制度的反思。 

          第一   现行学校教学管理制度功利性强，只强调分数管理。 

          

    在现行学校教学管理制度中，分数主义、分数管理严重扭曲了教学的价值取向，教学工作被蒙上了强烈的功利

色彩，利益驱动代替了事业追求。教师和学生在分数面前顶礼膜拜，异化为分数的奴隶。学校管理和评价盛行分数

主义，结果见分不见人，重分不重人，在这样的背景下，即使有所谓的教学改革，也已被异化为追求高分的“遮羞

布”。 

          第二   现行学校教学管理制度只在规章制度上大做文章，大搞形式主义。 

          

    目前，不少学变本加厉地在规章制度上大做文章，把规章细则化、标准化。“大章”“小章”上满墙，齐动

用，而且配合量化评分和经济制裁，简直把教师和学生当成管教的对象，把领导变成了监工，把依法治校变成了以

罚治校，教师和学生没有一点自主性，学校俨然成了程序化管理，学校管理层只见章不见人，重章不重人。这种管

理严重扭曲了教学的本性，教学过程被程序化、机械化、标准化，管理层变成了检查（教案检查、作业批改检查、

课堂检测检查最为典型），教师疲于应付，在这样的背景下，即使有所谓的教学改革，也是在表面上做文章，只搞

形式主义。 

          第三  现行学校教学管理制度盛行“权威”主义，权力至上。 

          

    学校管理者不能没有权力，没有权力就成为无政府了，学校就会陷入混乱状态，但是，崇尚领导是权威、教科

书是权威、教参是权威，权威主义风行。这种崇尚权威的风气泯灭了教师工作的独立性和创造性，斥退了教师的个
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性。依照管理理论：从校长角度来说，管理学校需要的不仅仅是权力，更重要的是思想和精神。对此，霍姆林斯基

早有精辟论述：“学校领导首先是教育思想的领导，其次才是行政领导。”遗憾的是，现在我们的学校管理者最为

缺乏的恰恰是思想，试想在一个没有教育思想，崇尚权力，不崇尚学术的校园里，怎麽可能有真正的教学研究和教

学改革呢？ 

          三、重建现代学校教学管理制度的一些设想。 

    从上面的分析可见 ，学校教学管理制度的重建势在必行！因此，在学校管理中我们要坚决改变传统的落后管

理模式和不合理的规章制度，另一方面，要积极探索符合素质教育理念和体现新课程精神的新举措，经过长期的学

校教学管理经验的积累，结合新课改、新理念、经过不断探索与研究，对现代学校的教学管理制度的重建我有如下

设想： 

          第一 在校园中营造崇尚学术研究的氛围，建立“科研兴教”的教学研究制度。 

          

    谁看不到教师劳动的创造性，谁就是在根本上不理解教师的劳动；同样，不进行教育研究的教师，也不可能真

正学到当教师的乐趣，并成为真正出色的教师。特别是新课程的推进，要求教师要成为“研究者”，要会反思，创

新，成为实践的研究者。任何一所学校都应当担起探索，创新的职责，有所作为，努力办出特色。因此，学校要

“在学校中、通过学校、为了学校”，使教学研究在学校取得“合法”的地位，并真正使科研兴教、科研制度成为

一项制度，使学校形成崇尚学术、崇尚研究的氛围，保证教学改革和教师专业化发展成为一种最有力的校园内在机

制。 

          第二、建立、完善“民主管理和监督机制”，真正做到依法治校。 

          

    学校必须改变以往“权威论”、“家长式”的管理方式，建立健全的由教师、学生、家长、教育专家或社会知

名人士共同组成的校务委员会以及完善教师为主的教职工代表大会，建立“民主管理和监督机制”，使广大教师有

一种法定的形式和正常渠道参与学校的管理工作，同时，还可以建立民主协商对话制度，民主评议和竞争上岗制

度，班主任联席会，家长联席会，学生代表会等，让广大教师和学生真正成为学校的主人，在学校教学改革和教学

管理中发挥主人翁作用。 

          第三、 建立激励、公平的、能促进教师专业化发展的考评制度。 

          

    首先，在考评内容和考评的标准的制定上，要体现新课程的精神，反映教师创制性劳动的性质和角色转换的要

求以及教学改革的方向，把教师的教学研究、教改实验、创造性教学和课程开发以及师生关系引入考评内容。在考

评的组织实施上，要求杜绝一切形式主义，努力使考评过程成为引导教师学会反思，学会自我总结的过程，从而提

高认识更新观念，最后在考评结果的使用上，要防止片面化和绝对化，杜绝分数主义，要从教师专业成长的全过程

来看待每次考评的成果，为教师建立成长档案袋，帮助教师全面了解自己，明确自己所处的成长阶段和进一步努力

的方向。 

         附：教师成长档案袋（添加新评价内容）： 

            评价内容评价结果选项 

            教师创造性劳动A：无B：一般C：很好 

             

            教 学 中 角 色A：讲授主体 B：一般主体C：引导者、组织者 

            教 改 方 向 是填专题： 

            教 改实验A：无B：有C：有计划、有步骤 

            教 学 研 究 情 况A：一般B：深入C：成果显著 

            创 造 性 教 学A：无B：有C：经常进行 

            校本课程开发情况A：未承担B：承担C：独立完成 

            师生关系状态A：一般B：好C：平等、和 

          四、结束语 

          

    以上仅是我校在学校教学管理制度重建方面的一些设想，当然重建教学管理过程是一个十分艰难的过程，它涉

及多方面的因素，但是相信随着更多教育管理者的加入，教学管理制度将更趋于民主化，科学化，更有利于现代学

校管理制度的建设。(作者单位：陕西省西安市灞桥区赵庄小学校长）  
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