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阅读文章 

学校管理视野中科学的教师发展观 

  科学的教师发展观是科学发展观在学校管理中的体现，是关于教师管理本质、目的、内涵与要

求的总体看法。有什么样的教师发展观，就会有什么样的教师管理观念，就有什么样的发展思路、

发展方向和发展模式。 

  1.教师发展为本 

  教师发展为本即把教师作为学校办学的根本，教师的发展不仅是造就学生和达成学校目标的手

段，更是学校发展的终级目标之一。现代人本管理理论认为，人既是管理的对象，是可供开发的人

力资源，更是管理的目的。管理必须着眼于人的发展，把人的发展作为管理的第一要义，只有把人

的发展与人力资源开发融为一体，管理才是科学的、成功的。因此，对教师的管理不能停留在单纯

的对教师的“管束”、“要求”和“使用”上，必须关注教师的发展，促进教师的发展，把教师的

成长发展作为学校管理的使命，“应该使每个人都能发展、发挥和加强自己的创造潜力，也应有助

于挖掘出隐藏在我们每个人身上的财富”，[6]让学校成为教师生命价值实现的“绿洲”。 

  2.教师的全面发展 

  对教师发展的关注要拓宽到将教师作为一个全面发展的人的关注：事业、家庭、人际关系、自

我发展等方面都获得满足。马克思关于人的全面发展学说认为，人的全面发展目标是一个整体，包

括人的劳动能力的发展，人的社会关系的发展即社会关系的丰富性和自由性，人的自由个性的发展

即个体的生理素质、心理素质和社会素质的发展等方面。[7]因此，应当全方位地拓展教师发展观，

从单一的教学技能发展到教育教学专业技能发展，从专业技能发展到教师工作、学习、生活等方面

的全面发展，从而求得教师职业需要与生活需要的均衡与协调，使教师能从自己的成长中感受到工

作的意义、体验生活的甘甜、理解生命的价值。只有在这样的意义上理解教师发展，才能真正实现

对教师的关注从手段人转变到目的人的飞跃。 

  3.教师的和谐发展 

  教师是学校组织的一员，教师发展是学校发展的有机组成部分，教师的发展要与学校组织发展

保持和谐。人与社会的协调关系要求，人既要发展自主性、独立性、竞争性，又要发展提高社会

性、合作性、集体性。马克思、恩格斯提出了“自由人的联合体”思想，即在这样一个联合体中，

人不再是“单子式”的相互矛盾的存在，而是你中有我、我中有你，“大我”与“小我”、社会与

个人、他人与自身之间有着内在统一，形成共同创造社会、有着共同利益的联合体。[8]教师的和谐

发展要处理好教师与学生、教师与教师、教师与学校的协调发展问题，从学生的发展到师生的共同

发展，从教师个体的发展到教师群体的和谐发展，从教师群体的发展到教师群体与学校整体的和谐

发展。 
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  4.教师的可持续发展 

  教师的可持续发展就是要处理好教师的现在发展和将来发展的问题，帮助教师树立终身学习理

念和自我超越意识，适应急剧变化的社会环境。过去，我们称学校是一个“专门的教育机构”，是

专对学生而言的，教师常常不在其列。因为，我们认为教师都是成人，是具有专门知识和技能的成

人，无论在生理上或是心理上，都不需要教育，不需要发展。事实上，教师要胜任其职业角色，需

要不断进步和发展，需要持续发展以适应教育的变革及革新要求。 

华东师范大学教育管理学院博士生、浙江教育学院教管系副教授 
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