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阅读文章 

现代学校制度建设与学校发展体制选择 

    深化基础教育改革与发展，实现教育体制多元化和管理的多特征化，已成为当前学校教育改革的重大主题。  

     现代学校制度是指能够适应市场经济和建设学习型社会的基本要求，以完善的学校法人制度和新型的政、校

关系为基础，学校依法自主管理，指导和约束学校可持续发展的一套完整的制度体系。 

     现代学校制度应具备的基本特征： 

     学校健全和完善法人治理结构，成为独立的法人。 

     政府权力下放，与学校构成新型的政、校关系。 

     学校依法自主管理，行家治校，形成校本管理机制。 

     学校管理民主化、法制化、人本化，全面关注学习质量，促进学生全面和可持续发展。 

     学校、社会、家庭良性互动。 

     要能够有力地推动现代学校文化的形成和学习型学校、发展型学校的建设。 

     这种制度保证了教育体制改革的顺利进行，使学校在面向社会、市场进行依法自主办学的过程中，在遵循教

育自身发展规律的同时，主动适应经济市场化和社会民主化、法制化、人本化。 

        一、现有学校的基本体制及其存在问题 

    目前，我国教育体制有三种存在形式： 

    公办体制学校；民办体制学校；混合型办学体制学校（国有民办学校是典型代表） 

   学校是现行学校的基本体制。突出特点是：主体单一、权力集中。 

   在市场经济条件下，在社会民主化的进程中，公办学校体制越来越显露出其发展中存在的不足： 

        1、办学经费短缺，发展力量不足。 

        2、公办学校被政府管得太多，学校办学自主权极其有限。 

        3、传统的教育观念和育人模式，远不能适应时代的要求。 

    市场经济条件下通过建立现代学校制度，学校可以突破制约发展的经济瓶颈，才能依法治校，自主办学，才能

走社会化之路。 

        二、解决问题的对策 

        （一）关于经费问题 

        经费问题是制约学校发展的瓶颈。 

     选择办学体制改革，进行教育投资多元化，应该是一条重要途径。 

      在进行办学体制改革中，实施国有民办制，这是一种使部分公办学校走出经费困境的有效体制选择。 

     

        （二）关于法人治理问题 

        中国社会的法制化进程在加速。 

     学校应该成为独立法人，才能实现法人治理， 

     学校实现法人治理，才能为学校管理的法制化奠定坚实的基础。 

        （三）关于办学自主权问题 

      学校获得办学自主权的关键是教育行政部门简政放权、转变职能，使学校真正成为自主办学的实体。 

      实现这一目标的一条重要途径是实施学校国有民办制。 
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      公办学校转变为所有权仍属国家，而运行机制为民办的(学校)，即为国有民办制的学校。 

      在同时解决公办学校现实面临的经费和自主两大难题时，国有民办制是一种有效的体制。 

         （四）关于管理民主化问题  

      管理民主化是现代学校制度发展的必然要求，也是社会民主化进程在学校中的反映。 

      学校内部管理体制应该形成合力，决策体制科学民主，教职员工参与管理，责任制健全。校内多个部门、多

个组织相互制衡。 

         （五）关于管理人本化问题 

    当代管理，呈现出明显的以人为本，即人本化的趋势。 

    以人为本，不仅是管理原则，也是发展原则。以人为本的管理，被称为人本管理。 

          

    学校的人本管理，应从四个方面来理解：一是要以人为中心，再是满足人的需要，三是有利于人的素质的提

高，四是可促进人的可持续发展。总之，人是在管理的中心位置。 

     学校组织中最大的人群是学生。创造适合学生发展的教育，应成为办学的一个基本价值观。 

    教师是学校最关键的群体。学校要成为教师最理想的发展地，成为教师走向幸福生活的家园。 

        （六）关于学校市场化问题 

        教育不再与市场无关，学校也不再脱离市场。 

    在条件允许的情况下，学校应该走向市场，与社会进行人员、能量和信息的直接交换，在开放的状态下健康发

展。 

    学校可以通过向社会提供优质的教育服务进入市场，并从社会获得办学收入。学校聘任教职员工可以与市场接

轨。 

    学校确定薪酬应遵循市场化机制。 

    现代学校制度是符合教育自身发展规律和直面市场经济的学校体制。 

     “国有民办”制学校具有建立现代学校制度的基本条件：集中了“公办”学校和“民办”学校的优势，克服

了二者存在的某些缺陷。 

    

阅读： 次 
录入：admin 

【 评论 】 【 推荐 】 【 打印 】 

上一篇：小干部竞争上岗 
下一篇：造就教育家要落实学校的法人地位 

相关文章 

本文评论 

发表评论 

        

        

点评：  字数   

姓名：   (限会员登陆后发表评论)  

nmlkji nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

  发发 表  表 

■ 尊重网上道德，遵守中华人民共和国的各项有关法律法规  

■ 承担一切因您的行为而直接或间接导致的民事或刑事法律责任  

■ 本站管理人员有权保留或删除其管辖留言中的任意内容  

■ 本站有权在网站内转载或引用您的评论  

■ 参与本评论即表明您已经阅读并接受上述条款  

中国现代学校制度    电话：021-64924065-8305     投稿Email：336699ww@sina.com 

   主办：上海市闵行区教育局 承办：《现代学校》编辑部 

沪ICP备05039645号 


