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阅读文章 

校长应是学校课程改革的设计师 

    新课程改革进入学校，也应像马列主义引进中国一样，各学校要与本校的具体实际相结合，走自己的改革之

路。因此，校长应是学校课程改革的设计师，在课程改革中应充当以下角色： 

    ——校长应是课程改革理念的导入者。校长作为一所学校的灵魂，在领导和统率教育教学改革中，应该拥有什

么样的教育思想和办学理念，这对课程改革至关重要。 

    要使广大教职工接受新的课程理念，校长首先应是新理念的融会贯通者，校长只有吃透课改精髓，才能找到与

本校实际结合的交汇点，树立符合本校客观实际的新课程理念，并引导广大教职工取得共识，从而推动课程改革进

程。由此才能达到愿望与效果相统一的目的。 

    ——校长应是校本课程的开发者。新的课程改革涉及国家、地方、校本三个层次的课程，这不仅使学校有了选

择课程的自由度，更重要的是为切合本地区、本校特色提供了宽松的空间。校本课程的确立仍然离不开学校的实

际，除国家、地方课程外，学校究竟需要什么？要从哪方面的实际选择？这些仍然是摆在校长面前的一个艰难抉择

的问题。 

    校本课程的确立，一要顾及国家、地方课程未能涉及的领域；二要顾及广大家长及少年儿童的需要；三要考虑

学校的发展方向，切不可盲目定夺，否则，会违背课改的良好愿望。 

    ——校长应是课程改革的实践者。任何一种新事物都不可能是完美无缺的，在遇到实际情况时都会出现矛盾的

对立面。如果校长一味地贯彻和实践，忽视了实践中需要解决的矛盾，一般来讲，这种新事物必将夭折。因此，校

长要将新课程改革理念拿到实践中去进行检验，在检验中不断完善，然后再回到实践中检验，如此循环往复才能形

成符合本校实际的理论，才能有效地指导课程改革。 

    ——校长应是校本研究的导航者。校本研究，就是从学校的实际出发，总结教育教学中成功的经验，发现在推

进课程改革中遇到的阻力和问题。校长要成为新课程改革的内行，就应该实实在在地扎到课改第一线，去发现问

题、理清思路，提出建设性的意见，这样才能使校本研究课题明确、能切中要害。 

    ——校长应是课程改革评价机制的设计者。新课程改革最显著的特点就是在激发学生个体潜能的前提下，注重

学生整体素质的提高。教师不再是传授知识的机器，而应是学生课堂学习的精心设计者、帮助学生解决学习困难的

服务者、掌握学生学习状况的评价激励者，同时也是学生学习兴趣的开发者。这就为校长提出了一个非常严肃的问

题，即如何建立激励学生的评价机制。 

    激励评价机制，实质上是教育教学的指挥棒，有什么样的激励评价机制，就会有什么样的教育教学过程，即激

励评价机制具有培养什么样的人才的导向性，是指引课程改革的航标灯。要建立新的、完善的课程改革评价体系，

绝非一件易事。因此，校长应潜心研究评价机制的内容，以便正确地引导课改，从而促进学校的发展。 

    ——校长应是师生潜能的发掘者。新的课程改革为师生提供了自主探究、个性张扬、人性凸显、特长发展等方

面的空间，而这些正是师生身上潜在的能量，是一种无形的资源。因此，作为校长，一要善于发掘这种资源，二要

保护好这一资源，三要充分利用好这一资源，使之成为推动课程改革的原动力。以人为本的管理模式，是调动人的

积极性、激发人的主动性、发挥人的创造性、释放个人潜能的有效途径。校长应从人性化的角度出发，不断思考每

一个鲜活的生命体究竟需要什么，并最大限度地满足这些个体的需求，使他们愉悦地投入到学习中，个体潜能得以

充分发挥。 

    ——校长应是课程改革中各种资源的整合者。作为学校，除人、财、物等资源外，社会、家庭、网络、传媒等

资源也与学校课程改革有着必然的联系。因此，校长应将这些资源进行有机整合，使他们形成推动课程改革的合
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力。校长要集各种资源于一体，真正建立起“教室之外有课堂”“学校以外有教育”的教育体系。 

    ——校长应成为课程改革发展的预测者。在课程改革的进程中，不可避免地会遇到一些问题，效果的二重性也

是极有可能出现的。这就给校长提出更高的要求：一是能预测到可能会出现的问题，并提前制定好解决问题的方

案；二是能预测出成功的几率，不仅要最大限度地提升成功的可能性，而且要尽最大可能避免失败。 

    因此，作为一名校长，不仅要有决策能力， 还应具备洞察力和解决各种问题的能力。 
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