
军队院校教育技术中心的定位和基本职能 

南京陆军指挥学院教育技术中心 瞿明成 

内容提要：全军院校电化教学中心更名为教育技术中心后，如何定位，有哪些基本职能？笔者认为，军队院校教

育技术是处理教育、教学问题的系统方法，教育技术中心应大力开展常规媒体的研究，重视多媒体和网络技术的巨
大作用，研究学员的学习过程，重视环境建设，将全部工作提升到“过程”和“资源”的层次上来，融教员、教学
内容、媒体材料、媒体设备、教学方法和教学环境为一体，促进教育革命，把教育技术中心建成学习资源研究开发
中心。教育技术中心具有领导、教学、科研、服务和生产五大职能。 
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全军第十四次院校工作会议之后，全军院校的电化教学中心已全部更名为教育技术中心。经过一年多的探索，各院
校较好地解决了“搭架子”、“上路子”的问题，有的单位还初步总结了一些基本经验。但从实践看，教育技术中
心应当如何定位，都有哪些职能？许多院校的领导、机关思想并不一致，认识也不统一，甚至从事教育技术工作的
同志，也存在一些模糊认识，认真探讨这一问题，显得非常重要。 

电教界认为，“电化教育”是中国的教育技术，也可以说，我国的教育技术是由电化教育发展而来。关于教育技术
的定义，目前，国内的认识较为一致，即“教育技术是对学习过程和学习资源进行设计、开发、运用、管理和评价
的理论与实践”(美国教育传播技术协会AECT 1994年对教育技术的新定义)。电化教育与教育技术不仅是名称的不
同， 它们在理论概念、研究对象、涉及范围、工作重点、地位作用等方面都有很大差异，其广度和深度也不一
样。其核心内容是，电化教育着重于媒体，教育技术着重于系统方法。但两者并不是互相对立截然分离的，而是彼
此联系、由低向高、由片面到全面、由局部到系统发展的两个阶段。 

军队教育技术是我国电化教育的重要组成部分，是伴随着同时期我国电化教育的发展而发展起来的。军队院校教育
技术中心在国家、军队电化教育行政部门和专业协会指导下，根据军队院校自身特点开展工作。根据AECT1994年定
义和要培养大批跨世纪的合格的各类人才的发展目标，军队院校教育技术中心的定位是：军队院校教育技术是处理
教育、教学问题的系统方法，应大力开展常规媒体的应用和研究，高度重视计算机多媒体和计算机网络在教育技术
发展中的巨大作用，要研究学员的学习过程，重视院校现代教育技术环境建设，将教育技术中心工作提升到“过
程”和“资源”的层次上来，融教员、教学内容、媒体材料、媒体设备、教学方法和教学环境为一体，促进教育革
命，把教育技术中心建成全院校学习资源研究开发中心。 

教育技术虽然是教育科学的一门分支，但它的定位却在于技术，关键在于解决教育问题的方法，研究和实践“如何
做”的问题。从教育技术的定义到教育技术中心的定位来看，军队院校教育技术中心至少应该具有以下基本职能：

一、领导职能 

教育技术中心的“中心”，某种意义上讲，它本身就具有领导的职能。教育技术中心应该理解为：是军队院校规划
教育技术发展、统筹教育技术资源、开展教育技术理论研究、运用教育技术促进教育整体改革的中心，在院校开
展、普及、运用教育技术解决教育诸问题等方面负有领导职责。教育技术中心在训练部领导下，在总参电教局指导
下，完成院校教育技术发展规划的制定，组织开展教育技术普及运用，进行教育技术设备、资源系统的配置和管
理，组织开展对外信息、技术的交流，为领导和机关当好参谋和助手。这一职能，既是历史的延续，又是时代的要
求。 

二、教学职能 

更名后的教育技术中心，有些是由电化教学中心而来，而有的是电化教学中心和网络管理中心的合并。但就教育技
术中心而言，其教学职能是最基本的职能之一。承担院校多媒体技术、网络技术、远程教育技术、教学设计和部分
计算机应用技术的教学任务。在院校开设教育技术课程，促进教育观念的形成，培养和增强教员应用教育技术的能
力和获取教学资源的能力，同时，根据需要可在教员队伍中分别举办网络技术、多媒体技术、远程教育技术、虚拟
现实教学、电视教材编稿、拍摄、制作以及投影教材制作等方面的专业培训，提高教员队伍整体运用多种教学媒体
和教学模式组织教学的综合能力。还可以接受委托为社会培训计算机技术、网络技术、远程教育技术等现代教育技



术的专门人才。 

三、科研职能 

教学科研是院校一切工作的中心，科研工作也是教育技术中心的基本职能之一。教育技术中心的科研职能主要表现
为：组织开展全院(校)教育技术理论和实践研究；组织院校教育技术运用实践的经验总结；组织开展计算机辅助教
学课件等教学软件的开发研制；组织开展现代教育技术深入教学、深入课堂，增加教学中高科技含量的系统研讨；
组织构建起教育技术的课程、教材体系和考试体系；组织参加全军、全国或地区性教育技术相关科研项目的研制和
开发；组织开展本地区跨单位教育技术学术交流。要把教学和科研工作紧密结合起来，在实际教学中提出问题，探
讨问题，找到解决问题的办法，用科研理论指导教学实践。 

四、服务职能 

保障教学、服务教学既是电化教学中心的主要工作，也同样是教育技术中心的主要职能之一。通俗讲，在对学习过
程和学习资源进行设计、开发、运用、管理和评价上，教育技术中心应该为全院(校)提供理论指导和人才、技术支
持。在软件方面，指导教员搞好课堂教学设计；指导和帮助其他教学单位建立多媒体教学信息库(或网站)；指导和
协助制作计算机辅助教学课件；指导和协助网页制作；保障网络安全；指导和协助电视教材、投影教材的制作；为
远程教学提供网络和技术支持等等。在硬件方面，负责教育技术设施设备的安装、调试、维修和故障排除，使教育
技术设施设备经常处于良好状态，保障网络顺畅，以及其它技术保障。 

五、生产职能 

教育技术中心也应该具有生产职能，一切教学科研应充分考虑其社会效益。在教学科研过程中研制的教学软件，编
写的专著、教材，拍摄制作的电视教材、投影教材，可公开出版，或作为内部出版，投向市场。制作、维修的设
备、仪器也可视作一种产出，发挥应有的经济效益。在完成和保障教学科研任务的同时，可以充分发挥其人才、技
术、设备的优势，为社会服务，获得经济收益，促进教育技术的发展，或用于弥补自身建设经费的不足。_ 
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