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现代奥林匹克运动的诞生、发展和未来——改革与创新（１９８０-２０

００）

  更新时间：2005-6-4 11:41:39 

   １９８０年西班牙人萨马兰奇接替基拉宁，出任国际奥委会主席。萨马兰奇审时度势，开

始了全面的改革。这场改革的核心内容是变封闭为开放，使奥林匹克运动跟上社会前进的步

伐。国际奥委会一反过去视商业化为洪水猛兽的陈腐观点，充分肯定它对体育运动的积极作

用，大胆引进市场经济的机制，积极而有控制地对奥运会进行多种商业开发，给奥林匹克运

动建立了一个坚实的经济基础。 

  １９８４年洛杉矶奥运会的组委会对举办奥运会的经济运作机制进行了大胆改革，变沉

重的包袱为可观的经济效益。国际奥委会敏锐地觉察到这一事件的重大意义，对洛杉矶的经

验进行认真总结，设计出一整套规范而有效的经营奥运会的做法，如“奥林匹克计划”（Ｔ

ｏｐ计划）等，从而为奥林匹克运动提供了坚实的物质基础。１９９２年国际奥委会已拥；

资产１２５亿美元，１９９３-１９９６年整个奥林匹克运动从商业开发中获得２３－２５亿

美元的总收入。国际奥运会本着取之于奥运，用之于奥运的原则，通过奥林匹克团结基金组

织，对整个奥林匹克运动，特别是发展中国家的奥林匹克运动给以积极的援助。 

  肯定商业化的积极意义的一个直接结果就是废除了参赛者业余身份的限制。业余原则从

一开始就有其不可操作性，它不仅与奥林匹克运动的宗旨相矛盾，而且也不符合现代竞技运

动发展的现实。由于竞技运动水平的迅速提高，运动员必须投入大量的时间和精力。在高水

平的竞技运动中，纯粹的业余运动员不复存在。各国或明或暗给奥运选手以经济补贴成为公

开的秘密。在这种情况下继续坚持上一世纪末期的业余主义，必将严重地阻碍奥林匹克运动

的发展。８０年代的改革彻底取消了这一限制，宣布奥运会向世界上一切最优秀的运动员开

放，这就保证了奥运会的比赛具有最高的竞争水平和观赏价值。 

  国际奥委会以现实主义的态度承认体育运动不可能独立于政治之外，这一思想解放，使

国际奥委会不再在多变的国际政治局势中奉行被动的“鸵鸟政策”，而是采取主动出击的姿

态，同政府与非政府的组织建立广泛的联系，为奥林匹克运动和国际体育的利益，积极灵活

地斡旋于国际的风云变幻中。商业化给奥林匹克运动奠定的经济基础，增强了国际奥委会政

治上的独立性。 

  与此同时，国际奥委会对奥林匹克运动的组织制度也进行了一系列革新。萨马兰奇改组

了国际奥委会的内部机构，使之适应现代化管理的要求。萨马兰奇将自己的工作地点迁往洛
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桑，成为顾拜旦之后，常驻总部的国际奥委会专职主席。萨马兰奇改革了国际奥委会总部的

行政机构，使之有良好的办事效率，调整并充实了国际奥委会的专门委员会，使国际奥委会

在处理各种专业性很强的问题时能够及时咨询各方面的专家。 

  国际奥委会有意识地在发展中国家吸收委员，并在１９８１年开始有了妇女委员，使国

际奥委会的人员结构得到改善，妇女在奥林匹克事务管理决策层的地位得到认可。 

  奥林匹克运动在法治的道路上也迈进了一大步。首先，国际奥委会在１９８１年得到瑞

士联邦的正式承认，成为具有法人资格的国际组织，从而结束了其长达８７年的“法律真

空”的身份。其次，独立的国际体育仲裁法庭于１９８３年建立，使国际体育中的冲突得到

公正合理的处理。自１９８１年开始，一系列奥林匹克的相关组织相继问世，如各大洲的奥

委会协会（非洲国家奥协、泛美体育组织、亚奥理事会、欧洲国家奥协、大洋洲国家奥协）

及奥运冬季和夏季项目联合会，各方面的利益得到协调，奥林匹克运动三大支柱之间重新出

现了同舟共济的局面。也是在这一时期，国际奥委会开始积极与各种官方与非官方国际组

织，如联合国教科文组织、世界卫生组织、联合国儿童基金会、国际环境保护组织等密切合

作，并寻求各国政府体育部门对奥林匹克运动的支持。 

  国际奥委会与各国政府合作开展的反兴奋剂斗争等活动取得了很大成效。奥林匹克运动

的内外环境得到根本改观。同时，国际奥委会开始积极主动地对大众体育、体育科学、文化

教育等多种领域进行开拓，使奥林匹克运动日益成为一项持续的活动，而不仅仅是四年一度

的奥运会。正如萨马兰奇所说：“多年来国际奥委会给人们的印象是只关心组织四年一度的

奥运会，现在它参与了更加广阔的领域。”国际奥委会利用洛桑的奥林匹克博物馆开展各种

文化教育活动，支持残疾人奥运会，开展以大众体育为内容的“奥林匹克日”活动，赞助世

界大众体育大会、奥运会科学大会、国际奥委会世界科学大会，设立“国际奥委会主席体育

科学奖”等。 

  如果说，８０年代奥林匹克运动变封闭为开放，找到了自己在新的社会条件下进一步发

展的途径，那么进入９０年代后，它在保护生态环境方面又试图为人类社会提供一个人与大

自然和谐相处的榜样。这一新的奋斗是以１９９３年落成的奥林匹克博物馆新馆和１９９４

年利勒哈默尔冬奥会为标志开始的。座落在洛桑的奥林匹克博物馆为了不破坏周围的自然景

观，采取了依傍地形、向下发展的建筑原则，与环境融为一体。为了保存一棵百年老树不惜

改变设计，使这棵与奥林匹克运动同龄的树和博物馆共存。在利勒哈默尔冬季奥运会的筹备

工作中，国际奥委会和奥运会组委会也将环境保护列为首要原则，为了保护生态环境，曾几

度修改设计方案，从而赢得了环境保护组织的尊敬。国际奥委会对夏季奥运会建筑对城市生

态环境和冬季奥运会对自然生态环境的影响提出要求，并强调奥运场馆的会后利用。 

  改革给世纪之交的奥林匹克运动带来勃勃生机的同时也提出了许多新的问题与挑战，其

中最核心的是：１．如何控制商业化的副作用，保持奥运高尚的道德目标。２．如何在各种

政治力量斗争中保持奥林匹克运动的独立性。３．如何控制奥运会规模，让更多的城市可以

有机会举办奥运会。４．如何更有效地进行全球的反兴奋剂斗争。  
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