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    （接上期）在这样危险的形势面前，如何保护好民生公司这一百多只轮船，便成了父亲
日夜焦虑的第一件大事。从1948年底到1949年初，他拖着病体，不停地往返于重庆和上海
之间，紧张地为民生公司轮船的安全制定周密的计划。  

   他命令正在陆续越过大西洋驶回国的在加拿大建造的“门”字号新轮，不再进入已被封
锁的长江，而驶往香港待命；命令民生公司在长江上航行的所有轮船，除保留极少数应付
运输的需要，继续在长江上游行驶外，其余绝大部分船只向长江上游集中，驶回四川。  

   这段时期，我的父亲一直留在上海，为保护民生公司在沿海的轮船紧张地工作，同时
密切注视着形势的发展和变化。  

   1949年3月底，预料中的事情终于发生了：我的父亲接到电报报告，民生公司一只油
艇航行到镇江附近，被国民党军队截留，安庆附近发生战事，上海一线的航线突然中断，
情况极其危急。  

   事件发生的当天，我的父亲即在外滩上海区公司召集民生公司在上海的所有主要负责
人员开会。会上，我的父亲分析了当时的形势，认为长江下游航线既已中断，以上海为中
心的航运线已经不复存在。民生公司的主要中心，一在重庆，一在香港。为了适应新形势
的发展，必须尽一切力量把所有的轮船和岸上的设施保护好。为此作出几个决定：第一，
上海区公司由童少生负责，主要任务是保护好留在上海港内修理的民本、民万、民权等几
只主力轮船。第二，派杨成质到香港去担任香港民生公司经理，以加强对海运业务的领
导。第三，长江中、下游的全部剩余轮船立即驶往长江上游，由重庆总公司管理。第四，
民生公司在长江沿线各个港口的分公司、办事处，必须保护好当地的一切船岸设施。第
五，民生公司在上海已没有业务，一切职工，愿意在上海留下来的欢迎；不愿留下来的集
中到重庆总公司待命。此外，还决定将上海区公司业务部经理韩时俊与台湾基隆分公司经
理王化行二人的工作对调。这次会议开完后，全部决议立即执行。杨成质很快到香港去
了；王化行奉我的父亲电召，第二天即由基隆飞抵上海，韩时俊随即前往基隆，民生公司
在长江中、下游的少数轮船，一只接一只地开往长江上游；沿江各港的机构，也都紧张地
进行着保护船岸设施的准备工作。  

   1949年4月21日，中国人民解放军渡过长江，一路势如破竹，接连取得一个又一个胜
利。到同年9月下旬新疆和平解放，祖国大陆只剩下西南一隅尚未解放了。  

   作为西南地区中心的重庆，成了国民党在大陆上的最后基地。麇集在重庆的国民党大
员们开始发狂似的强征壮丁，扩充军队，意欲阻挡人民解放军的前进，保住西南这块最后
的地盘。  
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   1949年整个夏天，我的父亲频繁地往返于重庆与香港之间。当时无论在香港或在重
庆，他面临的问题都同样严重。在香港，营救海轮的工作还处于困难阶段；筹还加拿大借
款利息的问题亟待解决；停留在香港的船只和船员的生活亟待安排。在重庆，由于民生公
司在长江上的上百只轮船已全部集中到长江上游，当人民解放军开始向西南进军时，国民
党军队很可能不顾一切地破坏船只和港口设施。如何保护这一百只轮船和港口设施的安
全，已成为十分紧迫的问题。另外一个严重问题是国民党统治区的经济已经完全崩溃，物
价以骇人听闻的速度向上猛涨。国民党政府发行的钞票由法币而金圆券，由金圆券而银圆
券，面额达到以亿计的天文数字；印钞票的速度赶不上物价上涨的速度，转瞬之间便成废
纸。  

   （未完待续）  

（人民政协报 2003.12.05）  
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