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"##?年中国电影产业报告
刘!帆

!西南大学 文学院#重庆市@##$A%"

摘!要!"##?年度#中国电影市场继续保持高速增长的态势#产业规模和存量呈加速度递增#年度电影产量
和年度电影票房均创下新高$在产业大盘攀升的同时#也暴露出一些不容忽视的问题$一是影片类型单一#同质

竞争日益激烈%二是档期安排欠缺合理性#在屡屡争抢贺岁档的同时#对其他档期的研究和利用有待改进$这些问

题如不加以慎重的研究和解决#必将掣肘电影产业的可持续发展$

关键词!电影产业%类型缺失%档期内耗
中图分类号!+BB"!!文献标识码!C!!文章编号!A###D"?$$!"##$"#!D#A?"D#?

!!一、"##?年度中国电影市场整体回溯

!!"##?年岁末#在&满城尽带黄金甲’和&伤城’的
双车头强势拉动下#年度中国电影票房以"?)"亿收
官(A)#较之"##%年度的"#亿上扬了!AE$这集中
反映了自"##"年中国电影产业突进式开放与改革的
成就#是电影市场规模和存量迅速累进的结果$
中国电影产业规模的跃升从"##"年开始#从表

A可以看出#随着产业改革的进一步深入#电影产业
总体容量呈现不断扩大的趋势#产量*银幕数量*票房
都保持了高速增长$
表!!"##"$"##%年中国电影产业统计资料""#

年份 "##" "##! "##@ "##% "##?

产量!部" A## A@# "A" "?# !!#
银幕数量!块" FA% AF!@ "!B? "??F "B##
票房!亿" B A# A% "# "?)"

!!注+根据&中国电影报’和太平洋电影网!322G,,+444);8.5H/)
;’H);."的有关数据搜集整理$

$一%产量

"##?年中国电影产量!!#部#年增长"?)BE#其
中民营资本!含外资"以独立,合作投资*与国有资本
共同参股投资*发行权置购式投资等形式参与投拍的
影片超过F#E$同时#!!#部还是电影局控制的结
果#主要出于对影片质量和导向的控制#不少民营公
司的制片计划被搁置#否则这个数字还将大大突破$

$二%票房
中国电影票房大盘持续增长#年度票房"?)"亿

元人民币#年增长!AE#打破了中国电影市场在ABBA
年主要依靠红头文件和团体票创造的"!)?亿票房纪
录#创下新高$其中国产电影票房!含港产电影"大约

A@)%亿元#占市场总量的%%E#连续三年压倒海外大
片#其成绩主要应归功于I<JC生效后享受国民待遇
并一同纳入国产电影经济指标计算的港资电影以及

新画面*华谊兄弟等民营电影企业出品的-中国式大
片.$"##?年整个市场上的票房第A名&满城尽带黄
金甲’和第"名&夜宴’都是民营大片#而在"##%年和

"##?年的十部最卖座国产电影中#民营制作单位参
与投资的占绝大多数$

$三%院线

"##"年开始实施院线制#到"##?年#亿元以上
院线已经达到了?条!上海联和*中影星美*北京新影
联*中影南方*广东珠江*万达院线"$院线重组使资
源向优势集中#按"##?年前三季度每月新增!!?家
多厅影院的速度推算#一年间新增!?!??家多厅影
院#相应银幕增加AF#!!!#块$尤其值得一提的是
纯粹民营背景的万达院线"##%K"##?年借助雄厚的
资本和现代化经营管理#在院线市场上实现了跨越式
发展#进入了-亿元俱乐部.$

!!二、政策面：调整中期待立法

"##?年#&电影促进法’和-电影分级管理办法.
依然难产$年末&满城尽带黄金甲’全球公映#在美国
被定位于L级而在国内却一刀未剪通过了审查#引
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发了民众对于分级制的进一步强烈呼声!"##%年!
月"%日"才颁布实施了仅仅"年的#电影剧本$梗概%
立项&电影片审查暂行规定’$国家广播电影电视总局
令第AF号令%&#中外合作摄制电影片管理规定’$国
家广播电影电视总局令第AB号令%&#电影制片&发
行&放映经营资格准入暂行规定’$国家广播电影电视
总局令第"#号令%被同时废止"在进一步改革和开放
的大前提下对政策持续进行调整!此后"管理部门颁
布了许多新的政策法规!

!一"明确审查标准#尺度适当放开
国家广播电影电视总局自"##?年?月""日起

实施新的#电影剧本$梗概%备案&电影片管理规定’
$第%"号令%"同时停止了废止了ABB$年A月A?日
广播电影电视部发布的#电影审查规定’$广播电影电
视部令第""号令%和"##@年$月?日广电总局发布
的#电影剧本$梗概%立项&电影片审查暂行规定’$广
电总局令第!#号令%!"##?年的#电影剧本$梗概%
备案&电影片管理规定’$第%"号令%对具体影片审查
标准与尺度作了明确的表述"其中第十二条&十三条&
十四条明确了电影创作的思想文化性"对电影片禁止
载有的内容以及电影片出现哪些情形应该删剪修改

有着清楚的规定!对于创作者来说"审查条目越细意
味着这种审查越是有章可循"可以有效规避粗放式审
查导致的随意性偏差!在比较中我们还发现"相对于

"##@年度的#电影片审查暂行标准’"新的审查尺度
和标准都有较大变化"在此仅举"例(其一""##@年
标准规定影片中如果)较长时间或过多的给人以感官
刺激的接吻&爱抚&沐浴及类似的间接表现或直接暗
示*应予删剪和修改"而新版规定将此条完全删除+其
二""##@年标准规定影片中有)贬损人民军队&武装
警察&公安和司法形象的*的情形应予删剪和修改"而
新版规定将这种情形改为)恶意贬损*!仅以上两条
修改就为电影创作的内容和表现方式延展了相当的

空间!但这样的审查和修改制度也是一把双刃剑"在
保护青少年观众不受色情暴力的影响方面存在着更

大的危险"虽然"两全的选择是分级制"但分级制又会
带来对纯粹市场存量增长的冲击"可以试想"类似于
#十面埋伏’&#夜宴’&#满城尽带黄金甲’这种集大量
血腥暴力和性场面于一体的电影"因为分级原因被排
除在所有影院上映和不允许接受所有观众观看"票房
将明显受损"而这样的影片恰好是近年来中国式大片
的主流!这显然是片方乃至管理层不愿意看到的!

!二"对港资进一步开放#对外资政策变动频繁
国家广播电影电视总局第%A号令#,外商投资电

影院暂行规定-补充规定二’$"##?年"月"#日起施

行%的发布是在第@B号令#,外商投资电影院暂行规
定-补充规定’和I<JC相关协议基础上做出的补充
规定!新的补充规定自"##?年A月A日起"允许香
港&澳门服务提供者在内地设立的独资公司"在多个
地点新建或改建多间电影院"经营电影放映业务!这
也意味着电影产业对于成熟的香港电影产业的进一

步吸纳和融合"这对两地电影产业以及中国民营企业
的发展壮大会有更多的利好消息"以前被视作)外资*
的港资已经得到)内资*的基本待遇"整个民营电影经
济中港产电影成为构成核心!
相较于政府在政策上对于港资的开放"真正意义

上的外资所获待遇相差极大!"##?年AA月华纳兄
弟国际影院公司宣布撤出内地在电影放映业的资金"
这一方面和华纳对于中国市场战略调控有关"但恐怕
主要原因还是"##%年F月文化部等%部委颁布的
#关于文化领域引入外资的若干意见’打乱了华纳的
阵脚"因为该意见强调了在影院中)中方控股%AE以
上或中方占有主导地位*的必要性"实际上推倒了

"##!年AA月国家广电总局颁布的#外商投资电影院
暂行规定’中外资可以在$个)试点城市*对影院控股
至$%E的政策!包括港资在内的大量民营资本在这
一场角逐中获得了更多的收益机会和可能!

!三"政府重拳出击打击盗版
保护知识产权&打击盗版一直是中国政府的工作

重点!"##?年初"国务院印发#保护知识产权行动纲
要$"##?K"##$年%’+%月A#日"国务院通过#信息网
络传播权保护条例$草案%’!这为电影产业开拓网络
市场实现其产品的后续开发增加了空间"还将促进手
机电影&博客电影等新兴平台的成长"对中国电影产
业总的链条拓展起到重要作用!"##?年B月A!日发
布的#国家)十一五*时期文化发展规划纲要’强调了
落实文化领域知识产权保护的措施"在法律执行&执
法体系&量刑&处罚等问题做出了具体要求!

!四"推进农村电影的数字化生存

"##?年@月"%日"农村电影改革发展暨数字化
放映试点工作会议在浙江台州举行"进一步把农村电
影改革发展和数字电影紧密联系在一起!一方面是
为了推进)"A!A*工程$"A世纪初"在全国农村基本实
现一个村一个月看一场电影%的实施"另一方面对于
电影产业如何开拓二级市场提出了要求!国家广电
总局以投入设备&补贴资金&年终奖励&允许数字院线
贴片广告等措施鼓励院线开拓农村二级市场!

!!三、制片：量的膨胀与类型的缺失

"##?年中国电影产量持续扩容"但在量的跨越



式递进中暴露出同质化低端竞争问题严重!
!一"总体特征#产业总规模持续扩大$但类型

仍然亟待丰富

从表A和表"可以看出""##?年中国电影产业依

然延续放量增长"产量#银幕数#票房都有长足进步"
但从票房前十名的统计情况来看"电影产业面临的巨
大问题是类型单一"亟待丰富!

表"!"##%年十大片和"##&年十大片比较%!&

"##?国产电影 票房 "##%国产电影 票房 "##?外国电影 票房 "##%外国电影 票房

满城尽带黄金甲 "!###万 !无极 A$###万 达芬奇密码 A#%##万 哈利波特与火焰杯 B!$$万
夜宴 A!%##万 !神话 B?##万 金刚 A#!##万 星战前传! $%%@万
霍元甲 A#@##万 !七剑 F!##万 碟中谍! F###万 史密斯行动 ?ABF万
宝贝计划 B@##万 !头文字M ?@##万 海神号 ?F%?万 世界之战 %"BB万
墨攻 ?"##万 !韩城攻略 @@##万 超人归来 ?AF"万 国家宝藏 !%B"万
龙虎门 @F##万 !情癫大圣 @###万 纳尼亚传奇 ?#BB万 佐罗传奇 !#%@万
伤城 @!##万 !如果爱 "F##万 加菲猫" %?%#万 马达加斯加 "FAB万
云水谣 !?##万 !任长霞 "?##万 南极大冒险 %%@F万 翻译风波 "$"@万
东京审判 "@##万 !千里走单骑 ""#%万 冰河世纪" !@@#万 绝密飞行 "?@#万
疯狂的石头 "!##万 !生死牛玉儒 "###万 玩命快递 !#!F万 狂蟒之灾 "%!!万
总计 $BB##万 !总计 %B!#%万 总计 ?%?A!万 总计 @%$B#万

!!注$本表资料根据%中国电影报&#%新京报&以及尹鸿#詹庆生%"##%年中国电影产业报告&’%电影艺术&"##?年第"期FKA?页(搜

集"由笔者进行综合整理!

!!"##?年国产电影票房前十位总共收入$)BB亿
元"比上一年度高出")#?亿)这一年票房过亿的国产
大片达到了三部"比上一年度多了"部)%###万以上
的电影有六部"比上一年度多两部!本年度外国电影
同样表现优秀"外国电影票房前十名累计?)%?亿元
票房"比上一年提高近"亿元!然而"在票房提升的
背后"国产电影还是有一些突出问题让人担忧"首当
其冲的是国产电影类型单一!
国产票房榜前四名除了%宝贝计划&是倚仗着*成

龙电影+的金字招牌取得了B###多万票房以外"其他
三部依然靠古装武侠的单一类型来讲故事"中国电影
在类型上依然没有什么明显突出的表现!而在国外
电影尤其是好莱坞电影排行榜上"科幻#惊悚#恐怖#

灾难#动画#喜剧等类型配备齐全"相比之下国产电影
显得十分狭隘!对于真正成熟的电影产业来说"类型
电影的核心命题是可以重复利用的循环讲述的故事"
中国电影虽然在武侠大片上屡屡取得高票房"但对一
个良性竞争的生态产业环境来讲"电影类型的拓延依
然是一条漫长的路!

!二"资本结构#民营主导$跨资本协作

AN国产电影凸现民营优势
从国产电影前十名投资发行情况看"中国电影产

业已经凸现民营公司的优势"其中华谊兄弟#新画面#
保利博纳表现尤其抢眼"涉及到这三家公司的上榜影
片有七部!民营企业没有外语大片发行权"唯有通过
运作国产电影来完成资本的原始积累!

表’!"##%票房前十名制发情况

片名 票房 制片发行公司

满城尽带黄金甲 "!###万 北京新画面影业有限公司
夜宴 A!%##万 华谊兄弟太合影视投资有限公司#香港寰亚电影有限公司
霍元甲 A#@##万 香港安乐电影发行公司
宝贝计划 B###万 华谊兄弟影业投资公司#成龙英皇电影有限公司
墨攻 ?"##万 华谊兄弟联合韩#日#港共同投资
龙虎门 %A##万 东方电影出品有限公司,保利博纳发行
伤城 @!##万 香港寰亚#银都机构#日本C95O北京保利博纳

云水谣 !?##万
中国电影集团#台湾龙祥娱乐多媒体股份有限公司#香港英皇影业

有限公司#电影频道节目中心

疯狂的石头 "!##万
四方源创国际影视文化传播’北京(有限公司#中影华纳横店影视有

限公司#映艺娱乐有限公司
东京审判 ""##万 上影集团#中影#华夏和中国香港安乐电影发行公司

!!!!!注$笔者根据原始数据综合整理!



!!"N投资主体多元化!合拍片成为首选
上表显示的另一个特点是合拍片成为当今中国

电影制片业当仁不让的主导力量!
一方面"民营企业利用亚洲地区之间的地缘优势

展开讨论和合作!!月的香港国际影展专门讨论了
#亚洲电影业融资新方向$资金来源的转变和趋势%&
而在釜山电影节上"亚洲合作拍片也成为热点话题&
从业绩看"虽然票房前十名中大多数是香港和内地联
合制作发行的"但’墨攻(联合了中韩日港四地资金"
发行也有各地投资人自行负责"通过采用资金合作各
地负责的方式有效降低了影片投资风险"促进了影片
在各地市场上的推广"成为亚洲区域合作的典范!
另一方面"国资和民营资本之间合作成为常态!

’疯狂的石头(能够取得"!##万票房奇迹"和国内发
行方是国资背景的中影华纳横店有很大关系!随着
大片制作成为常态"多方注入资金有利于规避资本风
险"不同国家和区域的发行由各投资方操作"更加熟
悉本地市场"使影片获得更多收益"加上国有企业在
政策面上与管理层天然的亲近性"联合手段就成了国
有)民营以及外资企业首选的方式"尽管很多时候国
有电影集团只是挂名!

!N小制作电影表现优异!票房黑马引发产业
新亮点

国产电影一直少有真正意义上的小成本市场成

功案例"’疯狂的石头(的优异市场表现给中国电影产
业点燃了新的亮点"在中国电影盲目模仿好莱坞#巨
片%策略)高调走资源耗费型电影生产与消费之路并
由此引发诸多质疑之时"’疯狂的石头(高额的投资回
报率对我们的市场建设有着深刻的启发与范式意义!
对此可以有一个简单的分析$

*A+内容为王,,,核心竞争力
电影毕竟是内容为王的产业"如果说国产高概念

大片能利用金钱和技术在视觉)听觉)冲击力上大做
文章"靠#电影氛围%来获取观众注意力&那么对众多
小成本电影来说"讲一个好故事就成了首选策略!
’疯狂的石头(故事流畅"节奏很快"吸收了很多现代
西方电影的剪辑方式和编排手法"假以一段段本土色
彩很强的当下故事情节"借鉴了 >P&的运镜方法"
综合这些元素"才产生了这样一部电影!

*"+#口碑场Q网络%传播"为好电影保驾护航
很多观众到影院看’疯狂的石头(都是通过朋友

介绍或者由网络媒体)>1*)RR)博客才得到鼓动的"
口碑营销促成了这部小成本电影的成功!天涯)西祠
等论坛就做了有关专题"网络传播最终形成了巨大口
碑!由于我国影院和银幕数量还有限"很多小成本电

影要么挤不进院线"就算是挤进去了也排不上好的时
段和足够的放映时间"而院线是最注重眼前利益的"
口碑场营销恰恰从观众方面调动了市场"很多院线正
是在观众的热情中看到了商机"从而给予’疯狂的石
头(的充足的放映时间和银幕"但是口碑场的效果如
何则还要看发行和排期的因素!

*!+发行$由点及面"全面铺开
’疯狂的石头(内地发行方是中华横"其背后有中

影集团的资本"加上全国多条院线都有中影集团的控
股"发行方同时有了院线配合"使之在发行上"敢于将
拷贝数由!#个增加到A##多个"初期投放完全按商
业大片标准进行!市场方面"中华横首先选择上海)
北京)重庆)成都)长沙等城市作点映"各个重点影厅
展开#免费看电影"你当评论人%活动"通过几天时间
免费放映"靠着影片好玩好看质量过硬的本体"在传
统媒体和网络媒体上掀起了巨大的口碑效应!虽然
第一周票房仅A%#万元"但到第二周"拷贝在全国铺
开"票房迅速上冲至@%#万元!根据院线最终票房统
计"北京新影联以A?个拷贝!##万元票房取得了全
国第一"中影星美"$%万元排第二"广东珠江院线"?#
万夺得第三"旗下嘉禾深圳影城独家A""万元名列全
国影院冠军!良好的内容以及票房飙高"加上口口相
传的威力"’疯狂的石头(最终成了整个暑期档最热门
的社会话题之一"成功顶住’超人归来(以及’龙虎门(
等商业大片的挤压"第三)四周依然保持@!#)@##万
的好成绩"第五至十周以!##)"%#)A%#)B%)%#)?#万
元的票房平缓下滑"最终以长线运行获得了"!##万
元的票房-".!

*@+档期选择,,,胜向险中求
’疯狂的石头(选择在很多进口大片退避三舍的

世界杯大热的?月"?日上映"这一看似冒有很大风
险的档期选择"其实也是利用了此时影市没有其他强
势影片上映的空间!世界杯对大片可能会有很大影
响"但对小片来说"反而因为大片推迟入市成了绝好
机会"毕竟人们并不是每天都要看足球"也需要其他
休闲活动来调剂生活!选择$月初暑期档开始"如果
能一枝独秀"在影片良好口碑的带动下"必然会把放
映时间一直延伸到整个暑期档"这样就有了创造票房
的空间!在口碑场营销助力之下"影片迅速取得千万
票房"很多院线自然给予了更多倾斜!

!!四、发行：传统热点档期扩容中凸现国
产电影档期内耗严重

!!"##?年中国电影各个档期均超越了"##%年"增
长幅度明显!特别是五一)十一黄金周增幅更是明



显!特别是国庆档!连续三年被成龙电影占领!从"新
警察故事#到"神话#再到"宝贝计划#$影片发行方特
别注重传统热点档期的规划!延长影片的生命周期$
然而!在"霍元甲#抢得春季档票房冠军之后!一

直到B月A@日"夜宴#的公映!国产电影除了一部"龙
虎门#取得了破%###万的票房!长达大半年的时间由

外国片支撑了中国电影市场!进入秋季!随着"夜宴#
的公映所引发的观影狂潮!国产电影开始发力!"宝贝
计划#%"伤城#%"墨攻#%"满城尽带黄金甲#%"伤城#%
"云水谣#等大片分别抢在十一档和贺岁档集中发力$
这样各领半程风骚的局面说明了国产电影在合理安

排放映时间上依然存在着很大的问题$
表(!"##%年和"##&年电影档期比较

项目档期 日期

"##?年
人次

&万人’

票房

&万元’

"##%年
人次

&万人’

票房

&万元’

同期比较

人次

&万人’

票房

&万元’
春节档期 初一到初七 "?# F### "@A)F %$FA $E @#E
五一档期 %)AK%)$ A$")@ @%## A"B)FB !FAF !"E A$)F#E
暑期档 ?)A"KF)!# A%%# @"### A%$? !$B@@)@B A)?#E ?E
十一档期 A#)AKA#)$ "$F $$%# AB@)" ?@## @!E "AE
贺岁档 AA月底KA"月底 A#A!)$ !"@#?)$ $$F)"! ""BFB)$ !#E @#E

!!!!注(根据李妍"中国电影报#"##$年A月A"日第A#版"营销(档期经营日渐成熟#和太平洋电影网有关数据综合整理$

!!从档期安排角度看!国产大片争抢国庆档和贺岁
档不能不说是一种资源浪费的内耗!长达两个多月的
暑期档居然只有一部中等制作的"龙虎门#上档!虽然
黑马"疯狂的石头#弥补了一些国产电影的遗憾!相比

"##%年"七剑#%"头文字M#两部大片打败国外大片取
得该档期票房冠亚军的情况!"##?年的表现说明国
产电影依然缺乏针对暑期档开发的电影$和暑期档
比较!五一档@%##万票房中"南极大冒险#抢下"AF@
万元!占近一半的票房)韩国电影"雏菊#抢下F##万!
两片共摘得近?#E市场!国产电影只是靠着"茉莉花
开#%"理发师#取得%F#万和F##万票房!表现非常一
般!既是因为没有强势影片支撑!也和电影发行方对
档期没有科学合理安排有关$
以暑期档和贺岁档比较来看!暑期档是美国电影

最成熟的档期!每年都会有很多大制作的商业电影推
出!"超人归来#%"S战警#%"冰河世纪"#%"加菲猫"#
等都在这一时期推出!主要是因为放假的学生有集中
的时间来看电影!产业消费者的特点决定了产品供应
的品性$对中国电影市场来讲!暑期档的脆弱表明国
产电影生产者对档期的利用与规划不够科学!对各档
期受众的消费习惯和消费行为缺乏认识和把握!还不

能像好莱坞那样产业化地定期推出适合档期的各种

类型电影$相比而言!国产电影最成熟的档期是贺岁
档!但却越来越呈现出撞车的趋势!"##?年度贺岁档
"墨攻#和"云水谣#同期上映!"伤城#和"满城尽带黄
金甲#同期上映!大片屡屡撞车$而一些本来也有心
思抢贺岁档蛋糕的电影如"姨妈的后现代生活#%"门#
则在强压之下选择了推迟放映!贺岁档也有像获威尼
斯电影节金狮奖作品"三峡好人#和金马奖最佳影片
等四项大奖得主的"父子#!对照五一档和暑期档的青
黄不接!凸现出了国产电影的档期概念不合理之处!
发行方对电影受众的研究还有待加强$

!!五、院线建设火热，民营资本发力

经过四年的院线制改革!以及"##%年的院线重
组!中国电影放映活力被激发起来!从全国排名前五
的院线数据统计&表%’看!第一集团军依然保持市场
份额!上海联和%中影星美%北京新影联保持前三甲!
票房增幅均超过@#E!最高达到??E$以排名第一
的上海联和院线为例!上半年票房完成A)!@亿!同比
增长@#)FE!放映场次和观影人次都有相应上涨!分
别是A$)$E和@#)@BE$

表&!上半年度五大院线"##&!"##%年比较"%#

院线名称 "##?年度&万元’"##%年度&万元’ 增加&万元’ 增加百分比 占全国总票房E

上海联和 A!!## B%## !F## @# A@)$F
中影星美 A""## ?B## %!## ?? A!)%?
北京新影联 A"### $$## @!## %? A!)!!
中影南方 $### @F## ""## @F $)$F
广东珠江 ?### !?## "@## ??)B ?)?$
合计 %#%## !"%## AF### %? %?)AA

!!!!注(本表主要数据由五大院线经理提供$



!!上述情况说明中国院线改革进入第四年!各大主
要院线通过自建影院"加盟连锁等方式依然能够保持
良好态势!院线目前集中度IL@接近%#E!ILF为

$#E#!$!大院线控制力开始显现!但中国电影市场总
体产业规模不大!产业格局在稳定结构表面下还蕴藏
着很大的变数%

"##%年中国院线重组带来了一些变化!中影集
团力量不断扩大!中影新干线组合了广西新联院线"
华影南方公司和中影集团公司原深圳子公司!以A)!
亿元的成绩排名第四成为"##%年票房新贵%中影集
团还是北京新影联院线"四川太平洋院线"浙江时代
院线等现有大院线的股东!实力优势非常明显%
保利博纳通过入主重庆万和院线!解开了民营资

本控股国有院线序幕%近年来保利博纳通过发行港
片积累了资金!随着中国电影对于港资的放开!其经
营范围从单一的发行商开始向制片"发行"院线垂直
一体方向努力%
和保利博纳通过借壳方式入主院线不同!北京万

达是一条A##E民营资本控制的院线!旗下B家豪华
多厅影院仅前A#个月票房收入就突破了亿元大关!
其中有$个影院都能排到单个影院票房的前%#名%
仅"##?年一年万达院线就新开了?家影院!这是

"##%年底万达影院和华纳集团合作影院解体!脱离
了华纳集团对中国市场情况不了解而采用的僵化管

理手段后!按照自己的模式实行管理而取得的迅猛发
展!获得了很好的收益%
万达院线的背后是年销售额超过A##亿元的大

连万达集团!这个实力雄厚的大型股份制企业把&在
全国主要城市建设万达商业广场’作为公司发展的主
要目标!为了实现万达商业广场的良性扩充%"##!
年所有的万达商业广场把电影院作为配套设施给予

大资金投入!其后万达院线扩充速度不断提升!"##@

到"##%年间在天津"哈尔滨"大连"南宁"武汉开设了
五家大型多厅影院!紧接着在"##%年万达把自己旗
下的影院统一在一起!组建了万达院线!年初排名全
国院线的!$名!但是到了同年B月!万达院线已经杀
入了院线排行的五强!"##%年凭着旗下的%家影院竟
然获得了F"##万元的票房!比起国有资本控股的上
海联合院线旗下的$F家影院票房")@亿来说!真可
谓是发展速度惊人%
万达院线在等待着进一步扩充实力的时候!"##%

年末发生了万达影院和华纳兄弟国际影院公司合作

影院分家的事情!这一征兆显示出了万达集团在院线
经营理念上和华纳公司的格格不入!同时也预示了华
纳兄弟国际影院公司在"##?年AA月宣布推出中国
电影业的根源所在以及中国市场的特殊性和中国消

费者消费习惯的研究!依然是外资企业面临本土化时
最大的障碍%这一分家!反而促成了"##?年万达院
线快马加鞭推进其&"#A#年建设@#家影院!力争到

%#家!到"#A%年!力争做到A##家影院’的宏伟目标!
这一年!万达院线又在长春"青岛"南昌"银川"成都"
宁波以及影院竞争激烈的上海"北京添了F家新店!
仅截至"##?年A#月院线的整个票房已经超过了亿
元!年末贺岁强档开张的上海"北京"成都三地的影
院!必将引发中国电影院线的新变革%
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