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再论省级卫视差异化定位策略 
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再论省级卫视差异化定位策略
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目前，中国电视传播迈入“卫星”阶段，正在向数字化方向发展。回望省级卫视十多年的历

程，不难发现，那些成功的省级卫视，共同之处就是做出了自己的频道特色，亦即差异化。比如打

着“快乐中国、娱乐年轻”的湖南卫视，以“故事频道”定位的四川卫视，首开中国省级卫视频道

专业化先河的海南旅游卫视等。还有江苏卫视情感频道，新疆卫视歌舞频道，广西卫视女性频道

等。不过，尽管全国大多数卫视都进行了频道定位，但目前它们大多还是综合频道，并没有太多实

质性差异。 

反观湖北卫视频道的“找位、定位、到位”之路，走得也是异常辛苦。1997年1月1日，湖北卫

视正式开播，它肩负宣传湖北、传导政策、反映民生民情的重任。经过十年的发展，以“幸运地球

村”“阳光行动”“往事”等节目为代表，湖北卫视逐步形成自己的公益频道特色，这在湖北卫视

的历史发展过程中曾经起到过积极作用。然而随着电视产业的迅猛发展，湖北广电人越来越觉得公

益特色的定位成为束缚湖北卫视做大做强的绊脚石。从战略角度看，仅仅依靠“公益”定位，很难

对湖北卫视的持续发展和赢利起到关键作用。  

2006年11月，湖北卫视一改过去的“中心制”为“频道制”，实现频道扁平化管理。经过近两

年实践探索，频道差异化定位之路由过去的粗放型逐渐转向精细化，卫视频道因此也转型为证券财

经、新闻资讯、综艺娱乐和电视剧四轮驱动，具有浓郁财经气息的综合频道。  

差异化找位： 证券大直播无缝对接市场空白点  

大众传播实践告诉我们，越是优质的区域性资源，越具有全国的传播价值。湖北是华中地区的

经济大省和强省，也是国家实施中部崛起的重要战略支撑点。“九省通衢”的武汉素以市井码头文

化著称，使得这里的人们天生具有传统的重商和投资理财的基因。目前十多家股份制商业银行的区

域总部云集武汉；上百家证券营业部扎堆武汉三镇、湖北本身就拥有数量众多的上市公司和数百万

股民……这些要素正是诞生湖北卫视财经类节目的肥沃土壤。  



“频道制”成立之初，湖北卫视抓住2006年大牛市的机遇，创办大型财经证券栏目“天生我

财”。“天生我财”就像电视连续剧一样，贯穿湖北卫视的早间、午间、下午和晚上四个时段。节

目以丰富的财经信息、权威的点评分析吸引了观众的眼球，收视率节节攀升，四档节目全部跻身全

国省级卫视财经栏目前十位。  

为了在同质化竞争中率先胜出，湖北卫视于2008年4月1日做了一件惊人之举。即在周一至周五

早晨7：20开始进行时长达八个小时的大财经大直播，开全国卫视之先河。不仅如此，“天生我财”

还在上海、深圳两地设立演播室，形成三地联动，在上海演播厅录制两档时长近一小时的谈话节目

“左道财门”和“为民说话”，安排在每晚9：30播出。一个以平民心态谈投资，一个用百姓视角看

股市，节目内容翔实，既有专业的技术层面的分析、政策层面的把控，又有专家推心置腹的心理抚

慰。   

尽管受到百年一遇的金融海啸的影响，全球股市低迷，但是“天生我财”品牌依然张力十足，

收视率稳步上升。目前“天生我财”四档节目已经稳居全国卫视财经节目排行榜第一、二、四、七

的位置。“天生我财·左道财门”和“天生我财·为民说话”两档节目还成功跻身于全国卫视综合

节目60强。  

差异化定位： 自办节目“差异编播”主打黄金时段  

目前，各地卫视台黄金时间主要依靠电视剧来抢夺收视率。但是卫星频道由于受版权、价格等

因素制约，在电视剧上投入成本太高，一集四、五万元，好剧高达九万元，而且收视效果也不确

定。湖北卫视在过去一年里经过多次数据统计和分析，认为拿自办节目主导黄金时间有“成功的可

能性”。于是频道在2008年10月13日再次改版，打破原有依赖电视剧的格局，以每天（双休日白天

除外）大约十二个半小时的惊人自办节目量，再一次开创全国电视领域之先河，通过在黄金时间走

自办节目的差异编播之路来抢夺收视份额。   

首先，湖北卫视在18：00至19：00的亚黄金时间，着力打造既不同本地城市台，又有别央视和

其他卫视的具有浓郁本土特色的新闻资讯节目板块。以“今晚六点”的“民生”新闻和18：30“湖

北新闻联播”的“国计”新闻双剑合璧，共同打造湖北卫视核心传播价值平台。  

其次，黄金时间大胆启用自办新栏目。周一至周四每晚19：35至23：00分别以生活消费类泛财

经节目“搜购007”“答对有奖，答错离场！”、大型法制益智节目“有奖有法”“天生我财·左道

财门”“天生我财·为民说话”“相亲进行时”等栏目版块贯穿始终。而在周五、周六、周日晚间

黄金强档时间，湖北卫视着力打造具有本土特色的娱乐节目来抢夺观众视线。继成功打造“怪怪咚

嘀咚”“综艺奇兵”等汉味综艺娱乐节目后，在周末黄金强档，湖北卫视新近又端出三道新版汉味

“娱乐大餐”：周五晚间的财经与综艺牵手联姻的“天生我财”、周末娱乐版“牛气冲天”、周六

的全民K歌音乐节目“大家都来唱”、周日的大型娱乐节目“综艺大满贯”。这三档综艺栏目，带状

镶嵌在周末晚间黄金时段，共同发力。  

最后，针对电视剧播出“同质化”的现象，湖北卫视依然在差异化上做文章。将有限资金集中

在“自制剧”，重点“首轮剧”方面，并在双休日白天卫视剧场每天推出10集经典大剧连播，在让



观众过足“电视瘾”的同时，也收到了立竿见影的收视效果。  

差异化到位： 机制创新为品牌创立和发展护航  

差异化找位、定位这个大方向走对之后，剩下的就是到位的问题，这需要一系列的制度和机制

创新作保证。频道制成立以来，湖北卫视创新内部运作机制，尤其值得一提的是“制播分离”上的

创新。  

第一， 积极推进“制播分离”，确保“天生我财”品牌栏目建设和发展。 2007年湖北省广播

电视总台出面，以“天生我财”栏目作为资产，联合中国众合国际有限公司、上海岳鑫实业有限公

司、武汉点睛投资咨询有限公司等共同出资组建了北京天生天时财经文化传媒有限公司。湖北卫视

在控股的前提下充分吸收国内社会资本，将自身的优质媒体资源和专业的金融服务机构对接，这是

目前为止国内首家将电视传媒与金融服务捆绑运作的公司。依托“天生我财”建立起来的财经传媒

公司具备强大的财经节目策划、制作、运营能力，拥有金融专家团队，为节目的生产和栏目的生存

提供重要的专业支撑、智力支持和人才支援。同时，公司创新的人事制度也解决了电视台一贯以来

人员只进不出的问题，其中新聘增加的人员和专家团队一律与公司签约而不是与栏目和湖北卫视签

约，解聘后自然流向市场、回归社会。这一人事制度改革解决了以往电视台电视栏目增加、人员随

之膨胀、人员能进不能出的传统人事制度弊端。   

第二， 实施“点成本收购制”，确保综艺栏目节目的质量。 在推进财经节目“制播分离”的

同时，湖北卫视在综艺节目合作方面也进行了积极探索：在全国首创“点成本收购制”，吸收社会

专业团队智慧，强化综艺娱乐节目品牌建设。2007年4月，湖北卫视在大型综艺节目“综艺奇兵”进

行了委托制作制播“点成本收购制”的尝试。为了确保节目质量，湖北卫视探索实施了“按点收

购、依质论价”的“点”位收购原则的新模式，即由频道核定栏目的收视率和社会效益目标值，并

根据不同节目类型确定人力、财力、物力的成本投入量，在目标值和成本投入量之间确立一个预期

比值。那么无论节目委托给谁制作，如果达到预期收视点，频道就付费给委托公司，超过了则给予

一定比例的奖励，而且上不封顶。如果收视率低于预期，就按一定比例给予惩罚。如果收视率太低

就不支付制作费用给委托公司。  

“点成本收购制”运行一年多来，态势良好，效果显著，该节目武汉地区平均收视率都在2%以

上，最高收视率攀升至7.346%，创历史纪录。目前这一做法已推广到其它节目的合作。  

省级卫视在内挤外压、左冲右突中走过了十多年历程，回顾走过的频道品牌化、栏目精品化和

人才精英化的艰辛道路，不难发现，差异化营销一直就是卫视频道竞争的主旋律。然而随着竞争的

日趋激烈，原有电视传媒市场的日趋饱和，在新一轮竞争中，还得在新的市场领域寻找新的差异化

空间，差异化策略仍然是一大制胜法宝。 

（编辑：左花  审核：古文、贾妙静） 
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