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第一天》。特刊一经推出，即受到读者和业内的广泛好评。结合这次大型策划活动的实践，我

们从策划的主体、客体及载体3个方面，谈一谈如何将特刊办出特色。 

  一、策划主体：选择适当的组织架构是特刊策划的前提 

  特刊策划是一项富有创造性的系统工程，其成败取决于策划主体。由于策划者的主观意

图、能力水平不同，不同策划主体对同一新闻事件所涉及新闻资源的选取、整合及加工必然不

同，所策划的特刊也会有很大的差异。因此，策划好特刊，首先要选择适当的组织架构，包括

策划的人员构成、工作机制和工作流程。  

  策划工作室———特殊的工作机构。报纸是否应设常设的策划部室，一直是业界争论的话

题。实践中，我们感到非常设的“策划工作室”机制比较可行。因为不同等次的新闻宣传策划

需要不同等次的策划主体，如全社策划、部内策划；同一等次的新闻宣传策划，也因题材的不

同需要不同的策划主体参与。临时性的策划工作室可以根据策划选题调集相关策划人才，进行

合理调配。 

  “世纪特刊”策划工作室就是这样的一种架构，由主管副总编辑挂帅，以总编室编辑为主

体，抽调相关部室比较有经验的编辑参加，提前一个月开始策划。策划工作室主要负责策划案

的起草，包括特刊的选题角度、主题、报道内容、版式风格的确定及整个策划工作的协调和推

进。这样的策划工作室，既不影响正常编缉工作，又有利于在全社范围内调集适合本次策划的

精兵强将，形成一个人员调配合理的小“智囊团”，避免了常设策划机构人员调配的不足。  

  统分结合———特殊的工作机制。在工作机制上，我们确立了“举全社之力，集中策划，

统一调度，分工协作，各负其责”的工作机制，即由策划工作室集中策划，拿出初步的策划

案，交编委会讨论。社长、总编辑带领全体编委对策划案进行精心修改和完善，最后形成指 

  作为对特定新闻事件或新闻事实的集中报道，报纸特刊是展示一家报纸编辑水平、整体协

调能力及权威性的重要舞台，近年来为众多报纸所重视。  

  办好特刊，策划至关重要。策划的灵魂在于创新，策划的目标在于特色。2001年1月2日，

哈尔滨日报成功策划推出了大型“世纪特刊”———《新世纪，我们的导整个特刊采编的文

件。在具体实施上，采取统一调度与各负其责相结合，以总体策划案为总要求，由各版责任编

辑在此基础上进行二级策划，细化完善，创造性地组织实施。 

  编辑负责制——特殊的工作流程。在工作流程上，我们打破平时记者只对本部室主任负责

的作法，每一个版面指定一名策划工作室成员为责任编辑，同时根据版面内容将采访任务划给

相关部室，由责任编辑直接调度记者，真正实现了以编辑为轴心。实践证明，这种方式既有利

于统一指挥调度和策划思想的实施，又不打乱各部室的对口分工，大大提高了工作效率。  

  二、策划客体：确定准确的选题角度是特刊策划的关键 

  报道策划中的选题决策，作为整个策划工程的起点至关重要。能否在纷纭复杂的可报道客

体中发现并确认应该进行报道策划的对象，对策划者的素养、能力和经验是一个综合性的考
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验。具体地说，不同的报道题材要有不同的选题定位，同样的报道题材也要有自己的选题特

色。  

  选题角度贵在准。一般情况下，确定办特刊就意味着确定了选题的方向，接下来的关键在

于选题的切入角度，即突出选题的哪一方面，这就要求找准办刊者目的与受众欲知的结合点。

比如，同是本报去年推出的几个大型特刊，选题角度就明显不同：《“十一”假日特刊》，角

度确定为为读者的假日生活提供权威、详细的资讯，突出服务功能；《纪念建党80周年特

刊》，角度确定为展示党在哈尔滨80年史诗般的奋斗史，突出宣传功能，等等。 

  在确定“世纪特刊”选题角度时，我们紧紧抓住进入新世纪这一“百年等一回”的重要历

史时刻，感到作为一家主流媒体，有责任为读者、为历史留下一份文字  

  “档案”。为此，我们把选题角度定位于“记录历史，留给后人”，突出记史功能。这样

的角度，与一些媒体的同题特刊有很大差异，因而也具有了自己鲜明的特色。 

  主题提炼贵在特。在“世纪特刊”的策划中，我们力求在主题提炼上突出自己的特色。作

为一家城市党报，记录全国、全球的新闻，能力不及中央媒体，如果多数新闻只能“抄”，会

失去地域特色；选回顾或展望，在2000年迎接新千年时许多报纸已作了类似的特刊，再作无新

意。因此，经过权衡，我们确定以“新世纪，我们的第一天”为主题：“新世纪”，体现迎接

新世纪的大主题；“我们”———哈尔滨，体现地域贴近性；“第一天”———以1月1日0时

至24时为时段，给予全程如实记录。这样，主题鲜明了，角度小了，内容具体了，特色也就有

了。 

  内容选择贵在新。报道内容的确定取决于选题角度和主题，同时也是一个主观创新的过

程。为此，我们确定特刊内容以新闻为主，“着重捕捉当日24小时内鲜活、具体、贴近市民生

活的新闻，以白描写实的手法、 

  散点透视的形式，展现哈尔滨进入新世纪时的世态、市态、事态、群众心态；同时注重新

闻的典型性和历史厚重感，使新闻蕴含时代内涵。”在具体报道内容的策划上，我们力求细化

到每一个版发哪些新闻、哪些图片，并对每条新闻的角度、每一幅图片的构图都作出细致的安

排，并作出几套预案供操作时选择。 

  由于选题角度准确，报道内容设计周密，“世纪特刊”不仅具备了鲜明的特色，采编出版

也在24小时的紧张时间内显得从容有序。 

  三、策划载体：设计独特的版式风格是特刊策划的重要环节 

  “葡萄美酒夜光杯”，正如美食需要配以美器一样，好的策划成果必须有好的载体来表

现。版面形式既是特刊策划客体的重要组成部分，也是策划成果的最终载体。 

  向板块组合求特色。在“世纪特刊”的策划中，我们采用了板块结构，根据大主题将报道

内容整合为三大板块：第一板块：世象图（包括要闻、今天、记录、一瞬四个版）；第二板

块：世纪梦（包括对话、心愿、变革、时尚四个版）；第三板块：世间情（包括幸福、乐子、

牵挂、铭记四个版）。这样的板块式组合，紧扣主题，条理清晰，版版相扣，浑然一体。 

  向版式设计求创新。版式是特刊的包装，是整个策划活动的终端窗口，至关重要。“世纪

特刊”版式风格追求喜庆热烈、庄重大气，各版面统一设计以照片为背景的报眉，12版全彩印

刷，充满现代气息。 

  在具体版面编排上，我们动用各种版面要素，文字、照片、图表等穿插使用，使版面充满

活力。例如，第二版“今天”，反映哈尔滨全天24小时社会各个角落的生活画面，全是100多

字的记事小稿。为了避免版面琐碎杂乱，我们以时间为线索，将整个版面分为四栏，以显示稿

件采写时间的电子时钟及当时天气数据的小图框分割稿件并穿插图片，使整个版面清新、大

气。再比如第三版“记录”，记录的均为当天水电气价格、出生及死亡人数之类的数据，几乎

没有一条文字稿，给版式设计带来很大困难。在进行二级策划时，责任编辑巧妙地将这些数据

组合成“记录·生活”、“记录·生产”、“记录·生态”、“记录·生命”四个单元，采用

文字、表格、图标、柱形图等表现形式，并适量配以图片，使整个版面条理清晰、活力凸

现。  

  （作者程颖刚是哈尔滨日报报业集团社长、总编辑，孙同喜是哈尔滨日报总编室主任，于

天夫是哈尔滨日报总编室主任编辑） 
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