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  金融危机爆发一年多以来，作为宏观经济晴雨表的广告市场也发生了深刻变化。许多广告主积极调整媒体策略，在广告投放上

精打细算，他们更加注重选择廉价高效的媒体替代传统的媒体，策略上更加务实。 

  公交移动电视以其极高的性价比、海量受众和高到达率等优点获得了很多广告主的青睐。当前已摆脱了青涩时期的试验性投

放，将继续从传统媒体，尤其是电视媒体中分流广告份额。业内主要运营商的高速增长也说明金融危机反而成就了移动电视发展的春

天。展望2010年，中国公交移动电视发展将呈现以下十大趋势。 

  广告主认可度迅速提高。近年来，受益于资本开放和数字化技术的广泛应用，公交移动电视运营商在较短时间内完成了在国内

的圈地，构建了全国移动电视广告刊播网络。经过最近几年对市场的培育、引导，广告主对公交电视的认可度明显提升，逐渐将其纳入

企业常规购买计划。随着宏观经济的全面复苏，公交电视逐步进入成熟阶段，呈现良好的发展前景。 

  国家广电总局于2009年9月初发布的《广播电视广告播出管理办法》客观上也给移动电视带来发展契机。广告限播令引发连锁

反应，传统电视广告价格将继续上扬，许多卫视表示将至少上涨10%~30%，这可能加速分流广告主，重新组织新的媒体组合。作为传

统电视的户外延伸，运作成熟的公交移动电视将是最佳选择之一。 

  广告提价势在必行。自公交移动电视出现以来，其广告价格一直维持在一个相对较低的水平，在同样的收视条件下，公交电视

投放成本还不到传统电视的1/10。但当前在一些较为成熟的细分市场，如北京、上海、杭州等，出现了资源成本快速上升的情况，这直

接导致运营利润的减少。面临日趋高额的承包费用，运营商将不得不提价应对。但由于公交电视与传统电视在广告花费定价上相差悬

殊，即便公交电视媒体提价，也仍然具有良好的媒体性价比。另外，一些运营商凭既有的优势资源也可以做到优质优价。 

  资源并购更加活跃。2009年10月以来，公交移动电视并购活动突然加剧。华视传媒收购了地铁电视DMG。世通华纳也不落人

后，在广州火线签约。但这远未尘埃落定，华视传媒表示，并购DMG只是一个开始，而世通华纳也表示将把资源扩张的触角延伸至北

京、武汉和成都等地。在2010年，并购活动将持续频繁。 

  营销下沉，二三线城市资源商机凸显。在经济波动中，京沪穗等一线大城市与二三线城市在GDP、居民消费、收入等方面表现

出截然不同的状态。CTR市场研究数据也显示，金融危机下，一线特大型城市的居民整体收入、消费增速明显放缓，广告市场也大幅下

滑；二三线区域中心城市继续保持不同程度的增长。消费力的快速提升加上庞大的人口规模，使区域中心城市的市场潜力已不容忽视。 

  同时，目前特大型城市的市场已经日趋饱和，潜力巨大的区域中心城市自然成为企业的重点关注对象。加之中国的城镇化水平

也在不断提高，居民购买力变为现实，面对巨大的商机，许多企业及新媒体公司已加速从特大城市向各省省会、地区经济中心城市延伸

发展，以期摆脱下行的泥潭，保持业绩上涨。客观地说，在公交移动电视行业中，拥有大量二三线城市资源的运营商将拥有更多的发展

机会。 

  植入式广告份额加大。由于一些运营商的广告时间常常排满，加之受众的收视特点，运营商开始在传统广告形式的基础上，强

调通过广告形式的创新来进一步扩大广告额。植入式广告的低成本、高效率、润物细无声的特点对广告主有很大的诱惑力，而近年来影

视作品植入式广告的大放异彩也在进一步推动其发展。 

  收视率标准将得到更广泛应用。收视标准推出前，由于不能有效地评估投放效果，广告投放处于试水阶段，这极大地制约了行

业发展。2008年，移动电视运营商纷纷与权威的市场研究公司合作推出了公交移动电视行业的收视评估标准。世通华纳携手尼尔森，华

视传媒和CCTV移动传媒与CTR市场研究合作分别推出了公交移动电视收视率调查标准，这对国内公交移动电视的发展具有里程碑式的意

义。 

  今后，随着调查范围的扩大、深入和日益精准，移动电视收视率标准将在整个公交电视行业更加广泛地采用和普及。 

  专业、专注凸显竞争优势。在公交电视初创时期，运营商较注重资源布局和争夺。但随着行业的发展、竞争的加剧，公交电视

运营商将更加关注对既有资源的精耕细作，不断打造专业的广告投放平台，对资源结构进行优化，强调跨区大客户的投放和深度挖掘媒

体价值。 
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  在强调专注的同时，运营商对于资源平台专业服务的要求也越来越高。在推广上，需及时推出各项服务于市场的推广活动；在

团队建设上需引进适于新媒体的高素质人才；在效果维护上需专业的终端维护队伍；在销售上需提供专业、国际化的刊播服务并强调内

容原创性和一站式专业服务。只有如此，移动电视运营商才可以在新媒体变局中更好地把握机遇，赢得受众、市场和客户。 

  媒介策略工具优化广告投放决策。未来消费者行为将越来越多元化。为了更准确、更深入地了解消费者的真正需求，许多广告

主及4A公司将继续加大投入，进行针对消费者的更深入的研究，以便于更好地利用有限的预算进行精准营销。 

  安吉斯媒体大中华区开发了全新的调研工具CCS，透过调研样本可以看到新兴市场的消费潜力，同时也对这些市场有更深入的

了解；世通华纳也于去年年初开发了销售管理和媒介策略工具“BCA地面覆盖管家”。该工具强调要解决核心受众和覆盖资源的解读难

题，拉近广告主和目标消费者的距离，方便广告主进行投放决策。 

  品牌建设将向纵深发展。此前，公交电视运营商主要是通过在全国不断进行圈地，扩大规模来拉动广告收入增长。但随着有投

资价值的城市日渐稀少以及规模扩大带来的成本压力，很多运营商转而强调对既有资源的价值挖掘与精耕细作。CTR市场研究的报告也

显示，规模效应对公交电视广告收入的拉动力正逐渐走弱。在选择运营商时，广告主将更加重视移动媒体的品牌效应。 

  因此，迈入了成熟阶段后的公交电视的品牌战略应该主要向纵深发展，注重结合不同区域、不同行业、不同规模的客户群，在

品牌诉求、传播渠道、传播形式等各个方面进行有针对性的发展，尤其对重点客户要进行深度影响。 

  人才流动加剧。新媒体的蓬勃发展与繁荣，将吸引大批传统媒体精英加盟，而其中的部分随着新媒体的细分加入了发展更成熟

的公交移动电视，同时也有很多新媒体人才流入了传统媒体。新媒体与传统媒体的竞合态势日趋明显，不断促进人才流动。在2010年，

随着公交电视运营商的并购扩张和资源调整，将会进一步加大人才招聘力度，对公交电视人力资源的争夺将揭开大幕。 

  作者系世通华纳移动电视全国市场总监 
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