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一、媒介经营多元化之必要性 

多元化是指一个企业之内不是经营一种产品，而是同时生产经营若干种相关或不相关的产品。

企业一般通过两种途径实现多元化，一是通过内部积聚并向新产品领域投资，二是通过企业兼

并扩大自身生产经营范围。多元化经营是媒介经营中普遍选择的方式之一。目前世界上媒介企

业的多元化主要是通过企业兼并实现的。 

1．有效规避经营风险，实现战略转移 

多元化经营使媒介组织同时经营几个相关或不相关的产品，可以在比较大的范围内重新进行资

源的配置，将一项优势与另一项优势结合，通过交叉宣传不但降低促销费用，还有助于实现规

模经济。更重要的是，媒介进入其他领域后，实现立足点的多元化，分散了经营风险，一旦市

场变化或其他因素导致一业下降或亏损，也不至于全线溃败。经济学家常说“不把全部鸡蛋放

在一个篮子里”，就是通过多元化规避风险的一种通俗形象的表述。比如，电视媒体通过广告

经营、节目经营和网络经营与其他主业经营并举，在经济发展放缓的情况下，即便广告收入减

少，仍然能够从其他经营项目中获得足够的收入维持媒介的运行。另一方面，媒介在进入其他

领域的过程中，可以根据各领域发展的具体情况，决定其战略重点的转移。 

2．解决事业快速发展与资金不足的矛盾 

长期以来，中国的广播电视业作为事业单位，一直由国家“喂养”，但是随着电台电视台数量

的急剧上升，其“官养体制”难以为继。⑴中国广播电视要想持续高速发展或维持目前的发展

速度，需要大量的资金支持。这样的资金缺口不可能完全依靠国家的财政拨款，单纯依靠广告

收入显然也无法满足这一需要。2000年，有研究人员对国内159家省级电台和电视台台长进行

问卷调查表明，广电业中资金紧缺是一个热门话题。调查显示，没有一位台长觉得现有资金非

常宽裕，仅有5.8％的台长觉得资金不紧缺；69.5％的台长反映资金状况紧缺。⑵ 

    中国广电媒介资金紧缺情况  

关于在资金方面的紧缺程度 有效百分比（％） 

    非常紧缺       24.6  

     紧缺        44.9  

     一般        24.6  
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    不紧缺         5.8  

    非常宽裕        0  

另一方面，按中央有关精神，2002年开始，电视媒体要完全实现自收自支。也就是说，广播电

视业将不再有来自政府的财政拨款，完全依靠自营收入维持运营和发展。因此，广电业必需寻

求多元化的收入。 

二、电视媒介多元化经营现状 

经济学理论表明，企业的多元化经营分为相关多元化和非相关多元化。相关多元化经营一般以

企业的有形和无形资产为中心发展与之相关的其他经营项目，主要通过发挥企业现有品牌、核

心技术和市场体系的力量，实行产品共同营销，减少营销成本，取得经验曲线效应和联系效

应。非相关多元化经营的项目多、涉及面广、产业与产品之间的逻辑关系弱等，其最大优点在

于能够全面、充分地运作企业的各种资源，取得最优的综合效益。这种类型在管理上比较复

杂，所需投资额度大。 

长期以来，我国大多数电视台的经营性收入主要来自广告，其他经济来源微乎其微。尽管目前

我国广告市场还有相当大的潜力，但是，世界电视事业发展的经验证明，仅仅依靠广告不足以

保持经营收入稳定、持续增长。究其原因，一是广告受外界环境变化影响较大，整个经济的不

景气或相关政策的变更都可能带来广告收入的波动，如2001年5月国家税务总局印发《企业所

得税税前扣除办法》，对企业刊播广告的费用支出进行了政策限制，尽管该政策后来又作了调

整，但还是对那些过分依赖广告经营收入的中国电视媒体敲了一记警钟；二是广告占一个国家

GDP的百分比一般在3％左右，在众多的媒介争夺之下，早晚会出现饱和的问题。因此，要满足

电视事业发展的长久需要，拓展多元化的经营渠道、获取多元收入已经成为各级电视台的重要

选择之一。 

目前我国电视已经打破原来单一经营节目的局面，不但涉足第三产业的经营，有的甚至将触角

伸到了第二产业。其中以与广电媒介业务本身有关系的“商业销售”和“技术开发”项目最

多，比例分别为32.9％和27.1％；还有许多的广电媒介在从事有关音像出版的业务；当然也有

少数广电媒介在投资做房地产、娱乐业和餐饮业，比例分别为1．4％、8．6％和5．7％；其他

一些多元经营项目则包括衍生产品、媒介、图文电视公司、节目译制、部分有线电视增值业

务、购物、影视、有线附属器材、女子篮球俱乐部、金融证券广播、文化服务、声讯业务等。

⑶ 

               中国部分电视台经营项目一览表  

    节目 广告 影视 节目 信息 娱乐     其他       公司  盈亏 

    制作    制作 营销 服务                 总数  状况 

中央台                   旅游TV直销        38   盈  

黑龙江台                  TV直销           5   平 

陕西台                   食品、书店         8   不详 

山西台                   房地产           5   平  

广东台                   印刷            5   平 

 



广州台                   公关、贸易        18   盈  

深圳台                   技术、餐饮         3   平  

湖南台                   旅游            4   平  

安徽台                   房地产           4   微利 

上海台                   TV直销、棉纺厂、技术服务  8   盈 

东方台                                总公司 盈  

浙江台                                总公司 盈  

山东台                   餐饮           总公司 平  

四川台                                总公司 平  

成都台                                总公司 平  

重庆台                                总公司 平  

北京台                   TV直销、饭店、驾校    27   盈  
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