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在目前已经成立的广播电视集团中，无锡广电集团采取非相关多元化经营的发展方式，除电台

电视台的节目经营、广告经营外，集团下属相关产业经营单位还有：华英通信股份有限公司、

电视直销公司、托普公司、唯琼眼镜店、真善美婚纱摄影广场、好莱坞大酒店等。这些公司

1999年销售收入达3934．9万元，占集团总收入的21．2％。 

湖南广电集团除节目、广告、网络等三大主业外，还积极涉足印刷、网络及其他媒体，拥有

《城市周刊》、《文化时报》、《母语》、《金舞台》、潇湘电影制片厂、网娱网等。此外，

还积极开展市场调查业务，在旅游、酒店方面投资数亿元，兴建了湖南世界之窗、湖南国际影

视会展中心等，并且分三年投资1000万元取得了中国金鹰电视节的永久承办经营权…… 

但是与世界上其他国家相比，我国广电媒介多元经营收入在总收入中所占的比例还比较小，情

况不容乐观。调查表明，我国广电媒介多元经营收益占全台经营收益比例最小的仅为0.1％，

最大的也只有15％，均值仅为1％。最近三年，只有36.4％的电台电视台多元经营收益在全台

经营收入中所占比例有所上升，27．3％呈下降趋势。 

三、主业基础上的有序经营 

目前我国电视传媒多元化经营过程中，有一些成功的经验，但是，由于传媒经营管理人才普遍

缺少，媒介市场运作经验不足，盲目进行多元拓展可能带来诸多不良后果。多元化的经营战略

固然有其优势，但是如果各种业务之间的相关度不是很大的话，同样不能有效发挥规模经济的

效益。而且，当管理者所控制的资产规模和种类增加时，即使是最好的管理团队也会面临边际

收益递减的情况。此时就需要出售与企业其他经营活动不相适应的部分，专注于自己的比较优

势项目，才能提高公司的整体效益。 

原南方日报社的教训应当令电视媒介引以为戒：南方日报社曾在短短三四年内大量投资于与报

业毫不相干的产业，亏损1．4亿多元。如投资近5000万元建设一家制药公司，投资4000万元和

几百公里外的偏僻地区联办两家水泥厂，投资近2000万元到三水与当地镇办企业联办瓷片厂，

投资上千万元到海南搞房地产，投资300万元到东莞联办食品厂……不但赚不到钱，还作为股

东背上了沉重的债务。⑷惨痛的教训使报社负责人认识到：“作为报业的经营者，在思维定位

上，一定不能离开报业这条生命线去思考发展报业经济的问题，否则就是舍本求末，容易走上

歧途。”电视媒介又何尝不是如此呢？湖南广电在“公司热”之时，曾成立了众多远离本业的

经济实体，甚至烧砖、养羊，但是绝大部分亏损，有的项目投入资金后血本无归。⑸目前，湖

南广电的多元化经营也还存在问题，如湖南广电在房地产和旅游业上已经投资上亿元，但基本

处于亏损状态。其中长沙“世界之窗”的建设与深圳“世界之窗”相比无任何特色而言，在短

期内扭亏的可能性不大。湖南国际影视会展中心的前景也不能有太乐观的估计。⑹ 
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因此，电视媒体在进行多元化经营的过程中，应当避免盲目扩张，而是要将重点放在提高核心

竞争力上。所谓组织的核心竞争力，就是组织中那些基本的、能使组织保持长久竞争优势、获

得稳定超额利润的能力，是组织推行内部管理性战略和外部交易性战略的结果。电视传媒的核

心竞争力，主要是其主业产品，即电视内容的影响力、受众的认可、广告商接受的程度，以及

电视台在广告、节目发行等主营业务方面的竞争实力。 

关于电视媒体的多元化经营，笔者有如下建议： 

1．信息资源的多重利用 

目前广电媒介存在着资源浪费、配置不合理的问题，其中信息资源的开发利用不足非常明显。

电台电视台经过多年的发展，已经积累了相当数量的录音带和录像带，这些当时的第一手材料

到今天已经具有非常重要的历史价值。对这些历史资料的重复利用，是新闻增值的重要手段。

但是，目前大多数媒体的这些财富还只能静静地封存在资料库里，只在需要采制某些新闻报道

或作回顾性的节目时才拿来一用，而且由于一直没有进行合理规划，寻找起来也费时费力，其

实是一种浪费。利用信息资源进行二次开发乃至三次开发，不但对电视台信息增值十分有益，

而且有助于开拓音像制品市场，可谓一举多得。 

在这方面，印刷媒介已经有着成功的经验。几年前，山东画报出版社开始出版《老照片》系

列，受到读者欢迎，出了十几辑，销量一直不错。同时跟风搭车的一系列《百年老照片》、

《黑镜头》、《红镜头》、《金镜头》等书销量也不错。同样，一套选自各历史时期报纸，名

为《老新闻》的书也受到了读者的青睐。因此，可以认为，我们缺少的不是市场，而是如何利

用手中资源开发市场的有效手段。 

2．品牌价值的深度开发 

经过多年发展，一些电视台的名牌栏目、节目乃至电视台本身已经拥有一定的知名度，形成了

品牌优势，成为电视台无形资产的重要组成部分。充分利用这种品牌优势开发相关产品或者衍

生产品，是电视台开展多种经营的一条捷径。我国电视台在一个好的栏目节目形成后，对其衍

生产品的开发不够重视，国外媒介则不同。一旦有好的影视作品问世，就不放弃一切与之相关

的衍生产品的开发，小到玩偶、服饰，大到宾馆、度假胜地。如迪斯尼公司利用迪斯尼影视作

品的知名度开发迪斯尼乐园、饭店、书籍、玩具、音像制品、服装服饰等。 

3．积极开拓其他优势 

电视台还拥有其他一些优势，如电视网络等。一般来讲，有线电视业务除基本业务外还有附加

业务和增值服务。目前我国的有线电视网络还是以单向的电视节目传输为主，网络开发利用不

足。经过改造之后，将成为大容量、数字化、智能化、交互式的宽带网络，不但可以开展数字

声音广播、数字视频广播和高清晰度电视业务，还能开展图文电视、高速多媒体数据广播、电

视会议、远程教学、远程医疗、电视购物、视频点播、电子商务和数字图书馆等业务，以及互

联网和多媒体信息服务、IP电话等电信增值业务。 

注释： 

⑴陆地：《中国电视产业发展战略研究》，新华出版社1999年版 

⑵《中国广电媒介经营发展战略研究报告——100位台长对经营发展十大问题的观点》，《国

际广告》2001年第1期 

⑶黄升民、丁俊杰主编：《中国广电媒介集团化研究》，中国物价出版社2001年7月版 

 



⑷钟广明：《发展报业须紧紧围绕主业经济做文章——对报业经营的一点体会》，《当代传

播》2000年第5期 

⑸张海潮：《电视中国》，北京广播学院出版社2001年版 

⑹电广传媒投资价值分析报告，华夏证券交易所 

（北京广播学院 王宇；广州星海音乐学院 覃朝霞） 
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