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也谈广播电视报的生存 2004-03-22

作者：李莉┊5000字节┊阅读：47次┊评论：0条┊ 关键词： 广播电视报 

[关键词]：广播电视报 

据统计，现在中国的广播电视报已经有300多家了，在上个世纪60年代广播电视报刚刚兴起的时候，它只是一张印制

粗糙的节目单；上个世纪80年代末90年代初，随着广播电视的迅猛发展，广播电视报的发行量也一度成为亮点，有的

广播电视报发行量甚至高达上百万份；从九十年代中期以来，全国很多广播电视报出现了发行量大幅度下降、广告减

少、日子越来越不好过的局面；而今天，它俨然已经演变成了影视文化娱乐类报纸，生存的危机也就随之凸显了……  

在报业竞争的压力下，广播电视报靠节目预告单去“抓”牢受众的做法已经不现实了，目前，各电视台都增设了收视指

南，并在短时间内滚动播放，加上其它报纸，如都市类报纸也在不遗余力地刊登节目表，这使得广电报依赖节目单发行

的方法大打折扣，失去了以往的优势。另外，现代科技也向广播电视报的发展提出了挑战，网络版的节目单虽然现在还

不是广播电视报的最大敌人，但它已经开始让广电报的受众分流……当然，广播电视报的困境也有来自于自身的原因，

现在大多数电视报对所刊登内容的深度把握不准——不是过深，就是过浅，甚至是庸俗。明星的八卦新闻充斥着版面，

新闻图片极度煽情，语言文字低俗……是一些广播电视报的常见现象，这些都降低了广播电视报的品位。广电报的有些

文章文气十足，似乎很有文采，可事实上大多数广播电视报受众的文化层次是比较低的，这就违背了“最合适的才是最

好的”的原则，使得电视报的服务与服务对象严重脱节，所以这类文章属于出力不讨好的那类，同样不会对广电报的发

展起积极的作用。  

还有，广电报的发展还受到机制、体制的羁绊。首先要明确的是广电报的分类：（一）从主办单位来分，第一类是广播

电视厅局主办的,跟电台、电视台是兄弟单位,这在广播电视报业是普遍现象。现在这些广播电视报大都已经在名称和财

政上独立。第二类是电视台主办的,如深圳电视台主办的《南方声屏报-深圳电视》。第三类是日报晚报办的影视副刊,如

商丘日报社主办的《京九晚报-影视周刊》。第四类是其他单位主办的,如大同广播电视学会主办的《大同广播电视

报》。（二）以行政区域来分，有全国性的广播电视报,如《中国电视报》。有省级的广播电视报,如《湖北广播电视

报》，有市级广播电视报,如《淄博声屏报》《南京广播电视报》。 ①  

无论电视报属于以上哪种类型，它实际上都难于摆脱“附属”的干系，在市场竞争中会表现得畏首畏尾。说到底还是体

制与机制的问题。  

所以广播电视报的生存受到了前所未有的挑战，那广电报如何在竞争中站稳脚跟呢？笔者认为，首先要做到的就是：明

确一点与走出两个误区。  

明确一点就是要明确新闻媒介竞争态势的特点，第一，传媒竞争已经从名誉之战演变成利益之战；第二，传媒竞争已经

从赢利竞争转变成生存竞争；第三，传媒竞争已经从发行市场份额竞争演变成均衡状态下的最大综合效益竞争。②  

而两个误区是指：第一，单纯以广告的经营额这样的指标来判断报纸的经营状况。衡量一张报纸经营状况的好坏，发展

空间如何，不能再单纯用广告经营额这样的指标来判断，净利润、净资产、负债比率、流动比率等财务指标比广告经营

额更能看出一张报纸的当年经营状况、生存状况和成长能力，更能判断出其发展前景。例如，在中国，广告经营额最大

的报纸在广州，而净利润额最大的报纸并不在广州，利润率最高的报纸也不在广州。③第二，把广播电视报的生存寄托
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· 新闻线人制度保护刍议

 

作者：萧燕雄 周少四┊2004-03-23 

[内容提要] 本文以新闻线人的制度保护

为议题，在阐明新闻线人出现的必然性

和必要性的基础上，分析了新闻线人人

身、财产权益缺失的现状和原因，并提

出了保护新闻线人的看法。 [关键词] 

新闻线人 制度伴随越……

 

· 频道专业化中的ＳＴＰ营销

 

作者：张芳芳┊2004-03-22 

从世界经济的发展历程中，我们可以清

楚地看到一条由宽泛向专业化发展的轨

迹。中国的电视传媒产业自然也要经历

这样一个环节。首先，在本世纪初，电

视频道专业化进行了尝试与讨论；到了

２００３年，中国电视频道专业……

 

 



于其网络版。笔者认为，广播电视报的网络版的前景并不乐观。就像网络电视不能一时取代普通电视一样，由于受技

术、阅读习惯、受众特点等方面因素的影响，网络版的广电报也不能在短时期内取代纸质的广电报，甚至它永远都不能

取代纸质广电报。事实上，试图利用网络版的广电报缓解竞争压力不会有明显的成效，因为网络版的广电报也没有明显

的核心优势，它与纸质媒介的广电报面临着几乎同样的困境。  

所以，广电报的生存问题，不在于它是纸质媒介还是网络媒介，而在于它自身的均衡状态下的最大综合效益的追求。如

果从发行量角度观察，所谓均衡状态下的最大综合效益是追求最佳发行量而不是最高发行量。最佳发行量的含义之一，

是要求发行量与发行成本，或者说与发行补贴之间比例要合适。④  

广播电视报要想在激烈的市场竞争中占有一席之地，建议注意以下几个方面：  

第一，注重经营。广播电视报的经营主要分四个层次：1、发行与广告，发行与广告并举，相互补充，相互配合；2、

新闻生产过程中诸多环节的经营，在成熟的市场上，采编与印刷是分开的，甚至策划都可以独立出来；3、无形资产的

经营，例如信誉、品牌等；4、投资运营与资本运营。  

第二，要对广播电视报领域进行全行业整合。市场竞争与行政手段共同服务于整合。已经开展７个多月的“治理党政部

门报刊散滥和利用职权发行”工作，取得的重要阶段性成果表明报业的整合治理有其积极的作用，据治理工作领导小组

办公室提供的最新材料，在这次治理整顿中共停办报刊６７７种，直接减少全国基层和农民年报刊征订费用１８亿元。 

所以广播电视报业不防也来一次整合，让市场作为竞争的主导，附以行政手段加以规范，以减员增效节支为目的，整个

广播电视报市场只由几家甚至一家大的报纸经营不是没有可能的。如果通过市场竞争，只存在几家有存活能力的广电

报，然后这些报纸再根据广电报的地域性、市场性、家庭性、娱乐性、工具性等特点进行经营，也许不失为一良策。  

第三，广电报的新闻工作者的素质问题。应该多吸纳有多学科背景的人，他们可能会为报纸的创新提出意想不到的建

议，关键是挖掘与发现能洞察导致昨天成功而不适应今天形势、明天要求的东西的人才。积极革新用人制度，以市场为

导向淘汰与广电报体制、机制不相适应的人员，大胆启用新人。  

广播电视报市场还是一个未分割的蛋糕，它等待着英明人士的青睐！  
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