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三、 大力发展资本经营 

20世纪90年代末期，资本经营方式在中国电视产业经营过程中异军突起。利用资本市场盘活电

视台的现有资本，使资本获得保值和增值，不仅能解决电视产业发展中最重要的资金问题，还

能使电视业从中获利，以期实现社会效益和经济效益的双丰收。尽管有些电视台已经开始进行

资本经营业务，并尝到了甜头，但对大多数电视产业经营者来说，资本经营还是个有待明晰的

概念。 

(一) 关于资本和资本经营 

美国著名经济学家萨缪尔森在其《经济学》第12版中是这样解释“资本（Capital）”的：资

本一词通常被用来表示一般的资本品，它是一种不同的生产要素。资本是一种投入，同时又是

经济社会的一种产出。注意实物资本（厂房、机器设备和库存）不同于金融资本（货币、股

票、债券）。 

资本的原始形式是可流通的货币，它通过在购买阶段、生产阶段和售卖阶段间的循环实现增

值。因此，“资本”在西方资本主义国家通常指可以用来生产更多财富的财产

（wealth,money or property that may be used for the production of more wealth）。 

就是说，资本是一种能够通过市场配置获得增值的特殊资源。“资本经营（Capital 

Operation）”是一个动态概念。在西方资本主义国家，它是指对资本——这一特殊生产要素

的流动过程进行管理和控制，使其增值，即产生经济效益。概念中涉及的一个重要环节是“资

本流动（Capital Flow）”。在美国伊利诺斯州立大学（ILLINOIS STATE UNIVERSITY）的艾

伦 E.德林汉姆(Alan E. Dillingham)等学者所着的《经济学》（ECONOMICS）一书中，资本流

动被认为是：以购买金融资产为目的的资本进出（Flow of money into or out of the 

economy to purchase financial assets.）。而各国购买金融资产的主要渠道是“资本市场

（Capital Market）”（注：也译成资金市场），即指资金的债权人和债务人互相接触，自由

买卖各种金融工具或证券，实现资金的自由流动和有偿使用以及债权债务关系的自由转移的场

所。 

资本市场需求一方有工商企业、中央和地方政府，它们需要长期资金以获得固定资本；市场供

给一方有股票交易所、各类银行、储备户、保险公司等机构。 

中国社会主义市场经济的基本特征也是通过市场配置资源，资本这一特殊资源也不例外。与资

本主义市场经济体制下的电视产业经营的不同点在于，中国电视产业经营的首要目的是获得社

会效益，其次才是经济效益，资本经营项目亦如此。因此，中国电视产业经营中的资本经营应

界定为：以产生社会效益和经济效益为目的，通过资本市场对资本流动进行管理和控制的过

程。 

(二) 电广传媒等上市公司资本经营启示 

目前活跃在我国证券市场上的媒体类上市公司深受市场关注，包括中视股份（600088）、电广

传媒（0917）、东方明珠（600832）和博瑞传播（600880）等，它们上市以来都取得了不俗的

业绩。以上所列股票中，除博瑞传播外，其它三支股票的主要股东均为电视产业。 

·体育节目的数字化经营  

·收视率：下一站广告  

·现代电视传媒品牌策略  

·中国电视市场的回顾与…  

·论电视栏目管理  

·网络电视市场未来归谁  

·外资进入我国广电业的…  

·凤凰卫视怎样应对同质化  

·广播节目亦可“流动”  
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中视股份的第一大股东是中央电视台等单位投资建设的无锡太湖影视城，持股比例为63.76%；

第四大股东为中央电视台麾下的中国国际电视总公司，持股比例为0.99%。电广传媒的第一大

股东是湖南广播电视产业中心，持股所占比例为63.29%。东方明珠的第一大股东是上海广播电

视发展有限公司，持股比例为54.35%；第二大股东是上海有线电视台，持股比例为8.36%；第

五大、第六大股东分别是上海东方电视台和上海电视台，持股比例分别为2.12%和2.09%。它们

上市的主要目的都是为了融通资金，从资本市场上获得电视产业发展所急需的资金，从而形成

电视产业发展中资金的良性循环。以下将以电广传媒为例，考察资本经营为电视产业发展做出

的贡献。湖南电广传媒股份有限公司的主营业务分为节目制作、广告和信息传播三大类。1998

年12月23日公开发行股票共募集资金45，900万元，扣除发行费用1，753.58万元，实际募资

44，146.42万元。据1999年该公司中报显示，在证券市场上募集的资金绝大部分都用于湖南电

视产业发展事业。 

项目名称 1999年实际投入（万元） 

影视节目制作设备技术改造 5250 

广告制作中心机房全数码化改造 3800 

湖南广播电视中心演播厅数字设备建设 4800 

投资湖南国际影视会展中心 6936 

收购长沙地区有线电视网络及改造 6609（进行中） 

投资湘财证券有限责任公司 5000 

投资湖南卫视频道综艺娱乐节目 3300 

（注：剩余部分补充公司流动资金） 

※ 以上资料整理自湖南电广传媒股份有限公司1999年中报关于长沙地区有线电视网络的收购

和改造项目，中报称，在1999年度通过多次协商，已与湖南有线广播电视台、长沙市广播电视

局签订协议，三方共同投资成立“长沙广达有线广播电视宽带网络有限公司”。电广传媒出资

4000万元，占40%的股份，其它两家各占30%的股份，并将于2000年度，加大投入资金对现有网

络进行技术改造。 

1999年中报期内，除使用募集资金外，电广传媒还利用非募集资金投资了电视节目经营。如投

资1700万元（此外募股资金投入3300万元）与湖南电视台合作开发、经营湖南卫视频道的综艺

娱乐节目；投资2000万元与湖南文体频道共同合作开发、经营湖南文体频道的娱乐文体节目；

投资2000万元与湖南生活频道共同合作开发、经营湖南生活频道的财经栏目和综艺娱乐节目。

电广传媒是这几家湖南省内主要电视台的唯一广告代理商。 

资本市场为湖南电视产业的发展提供了充足的资金来源。有了雄厚的财力支持，电视节目制作

才能无后顾之忧。这也许就是湖南电视近几年来飞速发展的原因所在。 

电广传媒1999年度财务报告显示，该公司1999年实现广告收入3.3亿元，比1998年增长

53.24%，同时斥资一亿多元投资媒体节目经营。1999年还先后拍摄了三部电视剧，将于2000年

上半年隆重推出，据说市场前景看好。1999年电广传媒还成功代理发行了《还珠格格》续集、

《大澳的天空》等多部电视剧。 

2000年的发展计画中，除继续发展电视传统业务外，电广传媒还准备突破单一经营电视媒体的

局限，投资经营报刊媒体领域、建设大型娱乐网站和投资多媒体高科技公司等。电广传媒要实

现传媒、网络和高科技的三业并举。  

电广传媒的资本经营理念已具有了市场经济的显著特色，同时也显现着电视媒体的个性特征。

无论资本流向如何，电广传媒在资本市场上募集的资金和赚取的收益都主要投资在电视主业发

展上。与此同时，只有壮大了电视主业，所产生的经济效益才有利于电视产业拓展到其它领

域，形成资本的良性循环。 

电广传媒资本经营流程大抵可以概括为以下的循环过程： 

融资阶段 ——→ 投资阶段——→ 盈利阶段 

↑————∣ ↑————∣ 

电广传媒等上市公司资本经营所取得的业绩带给中国电视产业界一些启示： 

启示1，资本经营是解决电视产业发展中资金问题的快速有效的途径。 

启示2，资本经营是通过市场重新配置电视产业有限资金的最好方式。 

 



启示3，资本经营有利于电视主业的扩大发展，实现社会和经济的双重效益。 

启示4，资本经营突破了电视产业经营的行业限制，有利于电视产业的市场化操作。 

随着社会主义市场经济体制的逐步完善，有理由相信中国电视产业资本经营是完全可行的，而

且我国电视产业正在逐渐脱离国家财政拨款，资本经营更是大势所趋。 

(三) 吸引资本市场的投资资金 

电视产业以其突出的行业优势，一直吸引着各路游资（Hotmoney）。在我国电视产业对资本市

场开放之前，急需资金支持的电视产业却是其它企业资本的投资禁区。经常出现的局面是，一

方面电视产业发展过程中出现了很大的资金缺口，另一方面市场中的闲置资金却进不来，电视

产业只能靠微薄的上级拨款和广告收入维持日常运转，这大大阻碍了我国电视产业的发展。随

着资本市场的进一步开放，这种情况正在得到改善。 

据《财经时报》2000年3月15日的初步统计，目前我国证券市场中投资有线电视网络相关业务

的上市公司有十几家 

股票名称 代码 相关投资项目 

中信国安 0839 为沈阳、河北有线电视建设计算机信息传输网络工程、有线电视网络工程的安

装  

深鸿基 0040 受让福建东南电视网络有限公司60%股权 

聚友网络 0693 控股成都聚友网络发展有限公司 

青岛东方 0739 与青岛有线电视台共建青岛有线电视网络有限公司 

北海银河 0806 建设南宁有线电视综合信息网 

海南高速 0886 投资入股海南公共信息网络有限公司，占85.6%的股权 

赣能股份 0899 参股江西广播电视有限公司 

鲁润股份 600157 收购浙江广联信息网络有限公司49%股权 

南京新百 600682 合资组建“南京广播电视信息网络产业有限公司” 

友好集团 600778 合资成立乌鲁木齐有线广播电视有限责任公司 

北京城乡 600861 投资宁夏有线电视网 

信联股份 600899 间接持有湖北有线电视网络公司49%股权、间接持有长春北方有线电视网络

有限公司49%股权 

北亚集团 600705 合资成立“中广亚通信信息广播网络有限公司”及“中广影视节目信息网络

有限公司” 

※以上资料整理自2000年3月15日《财经时报》第5版和上海证券营业部编印的《投资手册——

九九数据库》 

2000年2月17日，北京天桥北大青鸟科技股份有限公司（股票名称：北大青鸟代码：600657）

也加入了投资电视产业的行列，正式入股四川省广播电视网络有限责任公司，第一期拟投入五

亿元人民币。四川广电网络由四川省广播电视厅、北大青鸟、重庆东银实业（集团）有限公司

合资组建，其中四川省广电厅拥有该公司51%的股份，北大青鸟和重庆东银分别拥有25%和24%

的股份。 

另外还有一些上市公司已将触角伸到了电视产业经营中。湖南中意投资集团股份有限公司（股

票名称：湖南投资代码：0548）先后投资湖南卫视节目制作以及入主湖南株洲广播电视塔公

司。1999年5月，该公司与湖南电视台正式签约，合作创办湖南卫视财经节目中心，并共同组

建具有独立法人资格的有限责任公司，湖南电视台以其卫视频道时段（约每天80分钟）所包含

广告资源投资，占湖南卫视财经节目中心51%的股权，湖南投资以1500万人民币现金投资，占

其49%的股权，双方合作期限为八年。目前，重新包装、改版后的湖南卫视财经栏目以其信息

及时、准确、全面大受观众，特别是广大股民的喜爱。1999年6月22日，湖南投资与湖南株洲

广播电视塔股份有限公司举行了正式签字仪式，以5100万元取得了株洲广播电视塔股份有限公

司51%的股权。据称，湖南投资将注入资金，把其调整改造为有线无线综合信息产业网络，预

计年总收益约2500万元。 
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