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浅议媒介“三跨”悖论 

作者： 潘力剑  

关键词： 三跨 跨媒体┊阅读：193次┊ 

现在国内“跨媒体、跨区域和跨行业”提法甚嚣尘上。这里的跨媒体、跨区域都比较好理解，其中概念不清的是“跨行

业”。如果“跨行业”指的是大家一般意义上理解的“跨出新闻文化产业之外”，笔者认为，这“三跨”不能同时并

存，“三跨”是一个悖论。原因如下：  

一、跨区域、跨媒体取决于国家政策。目前跨区域、跨媒体在政策上还不能顺利实现，此时“跨行业”并不是媒体集团

理性选择的结果  

目前国内的媒体市场基本是分割的，中国统一的传媒市场还没有形成。跨区域也只有南方日报报业集团和光明日报报业

集团合办《京报》等极少数案例。  

跨媒体现在也谈得很多，李嘉诚先生的Tom公司一直被认为是一个跨媒体的典型。但是Tom的跨媒体实际上也只是在政府

管制相对较松的边缘领域，如户外广告、如杂志（《三联生活周刊》）、电子科技类的报纸（《电脑报》）以及网站

（www.tom.com），它还没有也无法进入中国传媒业的核心领域；国内也只有上海文广新闻传媒集团创办《第一财经》这

样极少的案例。可以说，国内的跨区域、跨媒体还处于一个非常初级的阶段。在政策不明朗的情况下，对于传媒集团来

说，这两跨很难有大的突破。  

而由于这两跨不能实现，传媒集团将受到双重局限：一则市场区域受到限制，二则媒体品种也受到限制。  

由于一些效益较好的传媒集团具有一定的资金沉淀，而传媒集团的国有事业法人性质又使它不受真正的投资硬约束。因

此，投资冲动将促使国内传媒集团将资金投入到自己不熟悉的其他行业。  

可以说，这是过去和现在国内很多传媒集团进行跨行业投资的根本原因。实际上，“跨行业”并不是传媒集团理性选择

的结果。  

二、如果跨区域、跨媒体可以实现，则传媒市场扩大后，国内传媒集团应该走专业化道路，此时则不能跨行业  

如果跨区域、跨媒体可以实现，则国内传媒市场将大大扩大。而市场扩大后走专业化道路不仅是《国富论》的一个著名

论断，也是国内外产业发展的经验。就是国外发达国家的传媒产业发展经验也可以证明，大的传媒集团如新闻集团、维

亚康姆等几乎都只在新闻文化产业内部进行全球化的投资运作，极少跨出新闻文化产业本身。  

同样，如果国内媒体市场的扩大，也必将促使国内传媒集团走专业化的道路。即在一个更大的、统一的、处于上升期的

传媒市场，传媒集团要将主要资源投入到自己更熟悉的传统媒体、新媒体以及可以依托自身宣传优势的文化产业以及与

传媒业关联性较强的其他行业。而这些领域本身就需要极大的资源投入，任何一个传媒集团的资源又都是有限而不是无

限的。如果要在新闻文化产业这个大主业加大投入，受制于其内部资源，传媒集团就不可能再有更多的资源去“跨行

业”。  

可以说，“跨媒体、跨区域和跨行业” 只能存在其中的“一跨”或“两跨”，“三跨”同时并存不仅从逻辑上经不住推

敲，而且也不符合国内外传媒业的产业发展经验。  

三、“三跨”结论的错误在于其假定“传媒集团的资源不受约束”是错误的  

“三跨”提法的根本问题在于其假设前提是错误的，因为从结论往前推至假设，它实际上暗含了一个基本假定：“传媒

集团的资源不受约束”，因此传媒集团可以想怎么跨就怎么跨。但实际上，不管是多大的集团，都有其自身的资源约

束，因此也必然有其自身的边界。每家企业都拥有其独特的有形资源和无形资源，这些资源决定的不是企业想做什么，

而是它能做什么。有形资源如现金、房地产、机器设备和原材料等等；无形资源是以知识或技能形态表现的战略资源，

包括品牌、技术专长、人力资本、公司文化和组织能力等等。传媒企业受制于其资源约束，不可能想怎么跨就怎么跨。  

四、“三跨”实际上同时包括了两种对立的发展战略，因此不可能成立  

如果再来深究一下，就可以发现“三跨”其实是在讨论媒介企业的发展战略问题。“跨区域”指的是跨地区办报、办刊

等，此时传媒企业仍然是专注于传媒业本身，并没有脱离传媒业；“跨媒体”实际上指的是传媒企业扩展其媒体产品

线，增加媒体品种，从而最大限度共享信息。因此，“跨区域、跨媒体”是个专业化的发展战略；而从传媒业进入其他

行业则毫无疑问是个多元化的发展战略。  

但是，我们都知道，专业化和多元化是两种完全对立的企业发展战略。要专业化，就不能多元化；要多元化，就不能专

业化。这是毫无疑问的。  

如果我们不被“三跨”的字面所迷惑，而深究了其各自代表的战略本质，就会发现这甚至是个自相矛盾的提法。如果笔
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文化年”活动中，国内外各类媒体对之
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者把“媒介要跨区域、跨媒体、跨行业”改成“媒介要专业化，又要多元化”，我们就可以很容易发现，这种提法甚至

是荒谬的---两种互斥的发展战略怎么能同时并存？  

如果深究了“三跨”问题的本质，我们不仅可以从逻辑上，也可以从理论上，还可以从实践上得出：“三跨” 不可能同

时并存，“三跨” 明显是个悖论。  
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