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媒介资本市场空前活跃 

作者： 曹鹏  
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资本是市场的血液。在任何行业的繁荣与高速发展时期，都必然会出现对资本的渴求。这是健康的表征，正像迅跑中的

人体血液循环必然要加快一样。 

近几年来，媒介产业成为国内经济领域中成长性最好、发展前景最可观的行业之一，因此，对资本也就产生空前的需

求；另一方面，资本的天性是趋利的，既然媒介经济如此红火，资本当然也就会趋之若鹜。两情相悦，各有所得。 

投资机构纷纷成立媒介业务部 

金融投资机构以前和媒介业的关系，主要是公关宣传报道以及单纯的帐户、信贷关系。换句话说，投资者基本上不把媒

介作为投资目标或对象。但是，随着证券市场出现了媒介板块，以及媒介集团化发展后，情况发生了变化。媒介与资本

已经开始联姻。 

近一个时期，上市公司与证券公司纷纷成立媒介部，这不是为了公关宣传的需要，而是为了开展针对媒介市场的投资工

作。这已成为一种市场潮流，因为由博瑞传播、电广传媒、赛迪传播等上市公司构成的媒介板块已是客观存在，媒介行

业的经济机遇摆在眼前，投资者焉能放过？ 

既然设立了部门与机构，自然就要有具体的工作与业务。许多券商都在筛选、瞄准目标，向媒介伸出合作之手，愿意在

资本市场进行各个层面的合作。一时间，强势媒介门庭若市，券商展开车轮大战，你方唱罢我登场，都想分得一杯羹。 

投资者对媒介业不摸门 

近几年来国内投资媒介的投资者，多半铩羽而败，其实道理并不复杂：这得怪他们自己太外行。 

生意经有一条铁律：不熟不做。媒介业的投资风险，主要取决于投资者对媒介行业的情况是否熟悉。遗憾的是，不少投

资人一掷万金，几百万、几千万元投进去，事先竟连媒介业的ABC都不知道。比如，JP摩根这样的大牌银行，近来曾主动

打电话与主流媒介联系--遗憾的是，它们对中国的媒介市场太不了解，不仅不知道谁是业内的合作伙伴，连找什么部门

联系洽谈都不知道，只能通过电话总机查询。市场调研与准备差到这种地步，令人不敢相信这是国际一流财团所为。用

西方市场的术语来说，这绝对是够不上professional（专业）水准的。 

目前，在媒介业有投资意向的投资人，不仅不了解媒介业信息，连媒介业主要专业媒介都不订阅，甚至闻所未闻。比

如，我特意向多位媒介投资人询问是否常看《中国新闻出版报》与《新闻记者》，得到的答复竟基本上是否定的。显而

易见，不看业内的主要报刊，当然就会是盲人骑瞎马，夜半临深池。 

投资中介机构应运而生 

哪个市场热起来，哪个市场的相应中介机构便会应运而生。围绕媒介资本市场，近来就冒出若干家中介。其中有一些原

先业务重点在互联网风险投资的投资中介机构，如今转而青睐媒介市场。 

中报媒体投资管理研究所是北京新近成立的一家企业，以媒介投资中介为主打业务，其负责人从《南方日报》北上创

业，勇气可嘉。这也足以反映出媒介资本市场中介服务的生命力旺盛。 

中华传媒网与河北大学媒介经济研究所等单位组建了国内第一家媒介投资咨询顾问中心，以互联网为平台，借助大学研

究所的智力资源以及网站的资金优势，面向电视、广播、报纸、杂志以及图书出版业开展咨询服务。这些投资中介机构

往往都有媒介行内人士参与。 

融资投资主要靠个人魅力 

由于相关的政策法规尚不健全完善，媒介资本市场的运作离规范化还有很大距离，因此，目前只能是按照市场经济初级

阶段的惯例--搞人治。 

下半年伊始，北京的一家市场化报纸完成了二期融资，据说所依赖的主要是老总的个人号召力。在媒介市场中，公对

公、机构对机构的理性投资还缺少足够的平台，更没有现成的法规条文与合同可以参照。因此只能是以个人交情与人格

魅力作为成交的纽带。事实上，追根溯源，至今为止，媒介资本市场的大手笔运作，从内里剖析，都是建立在朋友、同

学、同乡、亲戚等个人关系的基础上，如果有哪个例子你觉得可能是例外，那么只能说明你不了解内情而已。 

当然，随着市场的成熟，今后肯定要走向公事公办的路子，因为只有那样才有可能做到公平、公正、高效、廉洁。机会

不均等，最大的坏处是不利于充分竞争和行业进步。 

媒介人改行作投资人 

从事新闻工作有一个最大的优势，就是可以从媒介这个万金油般的平台，跳向其他行业，比如投资行业。近来，国内活
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· 参与式影像与参与式传播 

作者：韩鸿┊ 1900-01-01 

1999年，世界银行调查每天生活水准不

足1美元的6万名贫民，影响他们发展的

最大障碍是什么。回答不是食品、住房

或医疗卫生，而是自我发声的渠道。[1] 

如何在媒介生态的建设中，给弱势群体

尤其是农村弱势群体一种声音，…… 

· 媒介管理之可持续发展战略观 

作者：罗晓娜┊ 2006-05-29 

  一、 媒介与管理  媒介管理，顾

名思义即是指存在于媒介领域内的管理

问题。媒介是一种复杂的实体，其性

质、类型及功能的定位都是随着不同的

社会历史条件的改变而改变，与之对应

的一切管理与营运也是应势而动。…… 

·赵月枝教授获批长江学者讲座教 2009-10-18

·国际青年影像季2009-2010 2009-10-18

·2009互动电视（中国）峰会通告 2009-10-18

·首届中国少数民族地区信息传播 2009-10-13

·香港浸会大学第三届普利策新闻 2009-10-03



跃着的媒介投资金融机构的干将，就有若干位是从主流媒介跳槽改行的。如申银万国的邹剑仑，就是从中央大报高台跳

水下海的。而上海强生的媒介投资部门负责人，也是从《文汇报》转业的。 

当然，媒介人改行搞投资，一般都是作为白领高层管理者，而不可能是老板，因为资本积累有限。媒介行业过去一向被

认为是对年轻人最有吸引力的职业，如今，斗转星移，投资业变得更为炙手可热。 

一位早在十年前就从大报调到银行工作的朋友，后来成为证券期货领域的大牌老总，其辉煌程度，令报社那些当初不相

上下的同侪眼红不已。 

媒介同业横向投资潜潮 

一些领先媒介早已开始资本输出，跨地区发展，向一些有市场发展前景的同类媒介注资、派人，重组改造，并且很快就

能见到成效。虽然这些做法并没有明确化、公开化，但是也不存在什么不可超越的障碍。 

由于这些媒介投资者本身都是较为成功的媒介行内人与强势媒介，因此在政策水平与把关能力方面，无论是资格还是实

力以及行政级别，都值得信赖。所以，相对落后地区的媒介主管部门，也就乐得引进。这种现象，在西南地区与东北地

区最为活跃。事实上，国内已经形成这种跨地区投资的几大阵营或势力范围。 

据笔者所知，媒介同业横向投资的成功率是非常高的，而且回报率也极高，与外行投资者赔了夫人又折兵相比，简直有

天壤之别。 

媒介资本运营会议频频 

今年称得上是媒介资本年。仅以媒介资本为主题的会议，就令人应接不暇，几乎以一周一次论坛、会议或研修的频率此

起彼伏。 

其实，这些会议的主讲人往往没有足够的理论准备，因为毕竟这是一个太新的课题，以至于在媒介资本新闻热潮中出镜

最多的权威人士，其实也没有相应的研究成果，比如论文。这也充分说明这一波来得太急，让人措手不及。 

不过，出席这些研讨会、论坛的媒介业人士，对于能从讲台上听到多少东西并不特别重视，很大程度上，他们希望通过

参加这种活动以增加同行间的交流，建立起广泛的联系，并寻找可能的机会。 

国外的各大行业的决策层都有俱乐部、沙龙以及定期的聚会，国内的媒介虽然也不乏这种活动，但是主题往往是讨论宣

传新闻业务，而缺少对投融资主题的研讨。但有需求就有相应的供给，市场经济的好处，就是可以更有效地配置资源。 

券商竞相参加媒介活动 

八月下旬在成都举办了一个媒介资本市场方面的研修班，我应邀作报告。翻了一下学员名单，惊异地发现居然有三分之

一是券商，总数五十人左右，竟有近二十人是证券公司的经理与主管。这种场面，是我以往在历次报告、讲座、论坛活

动中所未曾见过的。 

券商不仅积极参与媒介行业的高层论坛等交流活动，而且表现非常主动进取，平素媒介业人士在这种场合就够活跃难对

付的了，讲完之后总少不了围拢来交换名片、探讨疑问、提出请求，这次也不例外。只是我留心注意了一下，围在讲台

前第一圈的，主要是券商，平素采访争先恐后敢抢能挤的媒介同行，竟然被投资经理们所胜出。这也足以反映出资本市

场对媒介的热情是何等高涨。 

（责任编辑：） 
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