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媒介经营需要想象力与开阔视野 
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西谚云，太阳底下没有新事物。这是千真万确的道理。在传媒经营领域，研究得越深入，会认

识到真正的创新是何等之难。一般人所以为的创新，往往是因为少见多怪而造成的错觉。至今

在国内报刊图书出版领域，还找不出什么招数可以申报专利，莫说很多做法是外国普遍有之，

其实查考一番上个世纪前五十年的国内新闻出版史料，也足以令现在的从业人员汗颜。国内传

媒业人士在专业历史知识上的欠缺，实在值得警惕。事实上，视野狭窄，坐井观天，当然就会

夜郎自大。只有视野开阔，博学多识，才谈得到想象力。话又说回来，在竞争的环境下要想搞

好经营，就需要有创新意识，想象力与开阔的视野，是创新不可或缺的两个前提条件。 

北京晚报取消中缝广告 

多年来雄踞国内报纸广告收入前列的北京晚报，日前宣布取消中缝广告，此举意味着每年多达

4000万元的版位被腾空，变成了留白。这一举措应当在国内报业有所影响，因为几乎每一家晚

报或都市报都在中缝刊发小广告。 

也许是巧合，笔者前不久著文对国内报纸中缝广告的成因加以分析评议，认为这是新闻纸短缺

时代的产物，“薄报”版面较少，不得不开发利用每一寸版面空间，因此形成了密不透风、黑

压压一片、拥挤不堪的版面格局。进入“厚报时代”，在版面不仅足够甚至过剩的情况下，再

沿袭“薄报时代”的中缝广告，无论是从实际效用上讲，还是从阅读与审美效果上讲，都得不

偿失。因此，我主张厚报不再在中缝刊发任何东西。 

取消中缝，其实并不是什么创新，但是在国内各报普遍都占用中缝登广告的情况下，反其道而

行之，就是一种创新。 

广播电台否极泰来 

广播电台经历了十多年的市场低谷，一度似乎“山穷水尽疑无路”，如今终于迎来了“柳暗花

明又一村”的市场繁荣。据悉，2002年北京广播电台广告收入接近2亿元，其他的几家电台也

都赚了个盆满钵满。现在，可以断言，在媒介行业，广播电台已经再次崛起，成为成长性与利

润率最高的媒介。 

在广播市场的复兴过程中，生活方式变化与媒介接受消费行为是决定性因素。再进一步揭示其

奥秘原由，那就是汽车特别是私家汽车的普及，是电台这轮牛市行情的真正决定因素。不知道

国内研究广播广告的学者们是否曾注意到汽车市场与广播市场的内在联系，在此我愿意把自己

的发见公之于众，希望有人来做这个课题。在新闻传播学领域搞学术研究，尤其不能没有开阔

的视野与想象力，遗憾的是，现实中这恰恰是个普遍存在的问题。 
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京城报纸争夺远郊市场 

都市郊区化是现实潮流。媒体如何顺应这一潮流，借助这一潮流，完成自身的事业拓展，是一

篇刚刚破题的文章。 

媒介经营者对于市场应当有良好的嗅觉。钱蕴藏在哪里，营销力量就应当跟踪到哪里。就在这

两三年间，其他同行也渐渐看到了这一商机。在北京周边的新兴住宅小区，如今已经处处有售

报亭，《北京青年报》《北京娱乐信报》等报纸更是把报箱钉进了楼道，投递员已经无远弗

届。 

最耐人寻味的是，北京本来有《京郊日报》，但是却在新兴小区里不见踪影，因为该报定位是

郊县农村工作报，对于房地产市场推动下的郊区都市住宅化不闻不见，因此，在发行与广告上

仍然固守农村报的身份，甘贫乐道。 

征订“特洛伊木马”进社区 

由于各大都市的房地产开发商住房小区普遍取代了旧城区街道院落成为市民聚居中心，报纸的

征订发行工作就必须解决如何走进小区的难题。新建小区物业保安措施都较齐全，门禁管理严

格，推销人员很难进去，更难以在小区内设点摆摊。 

昆明都市类报纸《生活新报》的总编辑张永才春节前告诉笔者，该报以社区便民服务队为形

式，定期巡回走进各个小区，既为居民提供了切实的服务，如各种维修，又顺便做了征订宣

传，一举多得，四方受益，因此，各家小区都敞开大门欢迎《生活新报》的服务队光临。另一

方面，各种家电、家居企业又都找上门去排队报名参与。报社策划的这一活动，不仅取得了市

场的认同，还成为当地精神文明建设的一个创举，受到主管部门大力肯定。 

媒介经营需要想象力，需要创新，其实，更重要的是需要常识，需要能够借鉴古今中外，为我

所用。我一向鼓励拿来主义，只要有效，管它招数是新是旧。 

电视竞相开办科教频道 

继CCTV10科教频道取得成功之后，一些地方电视台也开始看好科教节目，日前北京电视台BTV3

便改版为科教频道。甚至一些电台也纷纷推出科教广播，比如北京广播电台就新开了教育广

播。事实上，在知识经济与信息时代，科学文化教育成为人们高度关注的主题，受众对科教类

的节目也日益重视欢迎。前些年中国教育电视台CETV开播时，市场反应并不好，但是近来收视

率稳步上升，广告也大幅度增长。 

以文化、学术、科技为主要内容的节目，并没有曲高和寡，反倒因为其教育色彩，吸引了很多

观众。而且与一些人想象的情况有所不同，喜欢看科教类节目的不是那些知识文化程度低的

人，而是高学历、高文化水平的主流人群——这一点，是科教类频道广告效果好的决定因素。

不必讳言，在市场经济环境中，媒介的新举措背后的动机往往是在追寻经济回报。电视热衷科

教频道，其实是有意无意地锁定主流受众，进而锁定相应的广告主。 

电视广告新变化 

曾几何时，各家电视台不约而同在电视广告片播出时采取了新措施，一是播出前打个动漫小预

告，“休息一下，马上回来”等等；一是在连续剧右下角贴上广告主的字号。依我之见，这两

者都大可商榷。 

广告片是否受观众欢迎？或者说，与正常节目相比，广告片究竟该以怎样的身份出现？打个预

告，而这预告的潜台词是向观众表达歉意或赔礼的，那么等于把广告主花费大把钱财拍的片子

 



视为不受欢迎的内容，是不得已而必须搭上的。从媒介经济的赢利模式与市场运作原则上，从

媒介业广告经营商业伦理上，对客户服务都有失公允。如果说广告片是干扰，那么这种小预告

更是无意义的干扰，因为它是广告的广告，纯粹是画蛇添足，多此一举。 

至于在连续剧播出时屏幕右下角打广告标牌，实在是违背电视广告的规律。电视屏幕传统上只

能出现一个标牌，便是电视台频道标志，小小屏幕实在已容不下第二个固定标牌，最多是一些

特别栏目自报家门，比如“人与自然”、“人物”。这种右下角的广告标牌，既没有平面设计

的美感，又没有三维声画的动感，还会遮住下端的字幕，除了让人生厌，没别的效果。 

超市兼营图书 

书报刊在现代化社会本来就是日常文化消费品，在西方国家除了专门的书报刊门市以外，超市

便利店大都兼售，以便最大限度地满足群众的需要。近几年大型超市成为投资热点，在京城的

大型超市中，几乎都辟出了图书专架，虽然所卖的主要是畅销书与通俗生活类图书，但是毕竟

向前迈进了一步。 

我一向认为书报刊在市场层面不应当有任何特殊性，因为其物流与营销行为都与其他商品别无

二致，从批发到零售的经营者也与烟酒肉菜业者没什么区别，媒介的特殊之处在于内容的生

产，因此，只要把住源头，管好印前生产与印刷关，在发行与零售领域其实大可以任其自由发

展。事实上，在报刊零售领域，近年来总的趋势是放开搞活，尤其是报纸的售卖，限制越来越

少。曾出过一起民营发行公司征订报刊受阻的纠纷，其实那只是邮局作为报刊经销商出面禁止

的结果，并不代表政策层面。 

希望书报刊不仅出现在超市，也能在副食店、菜市场、日杂店有一席之地，那将有利于中国新

闻出版业的进一步繁荣。 

环保型电脑走进编辑部 

新闻工作，常人总以为轻松潇洒，其实是个挺辛苦也挺危险的行业，胃病、眼病、心脏病等等

职业病稀松平常，所以，格外应当加强劳动保护意识。在新闻单位都电脑化、网络化之后，编

辑记者天天都要坐在屏幕前，时间久了，辐射等问题也出现了。近来，一些媒体开始更新换

代，淘汰带辐射的电脑屏幕，引进全新的环保屏幕。这应当是以人为本、关心员工切身利益之

举，功德无量。 

电脑设备升级换代迅速，其实，对于采编办公工作来说，电脑的配置完全不必赶时髦，只要文

字处理功能与图片存储处理功能够用即可。据我所知，国内媒体的电脑装备大都存在超标准配

置的现象，而多花了钱买来的超标准部分软硬件功能，又基本上闲置不用，而且时间不长便又

升级换代，造成巨大的浪费。 
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混蛋，老子缺电脑用，你却说这样的屁话! [hewenxue2于2003-3-7发表] 
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