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    当前我国报业生产面临的深刻危机  

    根据中国报协的统计，2004年我国报纸共有1900多种，广告总收入265亿，比1983年增长

了360余倍，依然雄踞于第二大广告媒体的位置，全国超过亿元的报社超过了50家。然而，表

象繁荣的背后，却隐藏着报业生产的深刻危机。具体表现在以下几个方面：  

    1．内容与运营的同质化带来的可替代性与微利化趋势。  

    我们的报纸发展曾走过一条依托功能扩张来提高差异化程度的路子，从宣传纸—新闻纸—

实用纸—情感纸—专业纸，在功能和角色扮演上日益丰富，但从差异化出发，最终又重新回到

同质化。在传媒运营领域也是如此。  

    2．由盈利模式单一而遭遇的增长极限与透明天花板问题。  

    我们做过一系列媒介的研究，表明每一种赢利模式都有一个增长的极限，比如像一个以广

告为主要盈利来源的周报，如果是周一刊，广告经营额在目前的市场格局和经营模式下极限一

般是1.2——1.5亿左右。无论如何努力，经营的数额实际上是有所谓的峰值，超过这个峰值，

投入产出就不成比例，大量的投入也带不来相应的产出，出现了所谓“透明的天花板”。  

    3．新媒体对于广告和受众双重市场的分流。  

    目前中国网民已经过亿，年轻一代受众对于资讯来源越来越倚重互联网，报纸呈现出严重

的老龄化趋势。互联网、手机等新媒体在分流受众群的同时也分流了大量广告主的广告投放预

算，体验经济、直复营销等新的业态形式和营销形式从国外逐渐走入国内市场，企业的终端促

销、展示会、公关活动等“线下广告”的开支不断攀升，渐有与传统的“线上广告”比肩之

势。  

    在传播日趋分众化、广告日益强调“精准投放”与“有效到达”的大背景下，报纸作为传

统的“泛众传播”媒体，广告投放目标人群模糊，反馈不明显，效果不清晰，逐渐陷入自身特

色所构筑的局限与瓶颈之中，以至于有报纸老总曾经戏言：“现在大家不是比谁活得好，而是

比谁活得长。”  

    4.报业生产竞争与利润重心外移，价值链遭遇报业生产外部组织的多重分割。  

    过去报纸所处的是一个以采编环节为利润重心的完整价值链，但现在被拉长了，利润向外

围发生转移，具体表现在以下几个方面：  

·帮闲：开报业竞争一片…  

·媒体非市场战略论  

·张立伟:传媒竞争十大法…  

·媒体竞争的制胜之路  

·新闻期刊竞争策略谈  

·与商业化时代媒体博弈  

·今天就竞争未来！——…  

·跨省卫视：省级卫视的…  

·领导媒体变革  

·地市晚报如何提升竞争力  
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    第一是报业市场的博弈性越来越强，决定竞争性战略定位与竞争策略的前期市场调研重要

性日益提升，大量的媒介咨询公司和第三方数据采集机构在上游参与了价值链的切分；  

    第二是报纸内容被门户网站、搜索引擎等新型媒体转发、整合、再开发，报业内容生产和

传播的链条拉长，利润重心悄然下移，报纸某种程度上沦为身处网络传播链条最低端的分散内

容提供商。  

    第三是一些伴随整合营销传播理念的兴起，一批专业化媒介购买公司、广告代理公司和公

关传播公司也不同程度介入了报业广告售卖和活动策划当中分一杯羹。  

    与此同时，作为传统竞争重心的采编环节则日益强调工业化的操作流程和标准化的内容风

格，进一步加剧了报纸生产的同质化竞争。  

    5．现行的以“碎片化”为基本特征的报业经营方式与管理体制无法适应新时期、新环境

和新的传媒产业逻辑带来的挑战。  

    打破碎片化生存的传媒经营格局需要一定的制度安排来保障，而现存的制度安排是行政导

向性的和权力中心主义的，它与媒介产业的发展并不总是一致，有的时候是差异相当巨大的。

比如说数字化的技术已经打破了传统媒体的壁垒，使广播电视、报纸杂志这样一种内容产品本

身可以在数字化的平台上集成和统一起来，但是我们的管理体制却还严守着广播电视报纸不能

互相进入的壁垒政策。  

    整合力竞争整合什么  

    在新的发展阶段上，报纸核心竞争力表现在它是否具备对于相关产业资源更大、更强的整

合能力上，整合优则胜，整合劣则败，这就是市场竞争的规则。所谓整合力的竞争主要表现在

以下几个方面：  

    1．文化整合力。  

    产品的同质化使我们的媒介竞争日益进入到品牌竞争的高度，而品牌竞争的高度是一种文

化整合力的选择。所谓文化整合力就是要为我们的内容产品寻找一个根，寻找一个基点，寻找

一个文化的灵魂。那么它对社会的服务，事实上是面对现代社会碎片化的物质生活、精神生活

所进行的一种引领、展示和聚集，它所提供的，是一种“导验性”产品。应该说中国人现在开

始富裕起来了，但是整个中国人的物质生活和精神生活是碎片化的，拥有房子、高档汽车，但

这些组合在一起是一个并没有灵魂的、没有系统的价值观的观念形态和精神状态，并不构成一

种有尊严的高尚生活。在这样一种发展格局下，急需媒介为他们提供一种建立在新生活基础上

的对于价值的引导，对于新生活方式的推荐，对于新的游戏规则的倡导。因此在这样的基点上

统合我们的内容，决定我们说什么不说什么，以什么方式说，以什么结构说，这样一个在系统

的价值观念、系统的生活方式引领下的内容系统化的把握，它为社会提供的就是两个层面的价

值服务。一个层面是具体的内容的信息的服务和知识的帮助，另外一方面，它卖的是立场，卖

的是态度，卖的是生活方式，卖的是一种新的具有整合意义的价值理念，这就是在内容产业里

面所要发生的一种竞争的基本面向。  

    2．战略资源整合力。  

    如前所述，报业生产价值链条不断拉长，利润遭遇多方切分，对于报业组织来说是一大挑

战，同时也提供了与外部资源嫁接对报纸功能进行提升的历史机遇和品牌延伸的广阔天地，策

划得当，完全可以把利润蛋糕共同做大。  

 



    这就需要我们从战略高度上对报纸的版面资源、读者资源、广告资源、社会网络资源和长

期积累的品牌公信力资源进行统合经营。  

    以某报的一次采编广告统合策划为例：2005年，北京房地产业迈入了市场化的第15个年

头，该报推出大型活动——2005北京房地产15年，活动内容涉及深度新闻报道、业界及相关机

构研讨会以及评选活动。活动从7月到9月，联合专家、业界人士、消费者进行关于北京房地产

15年的持续探讨；房地产新闻部全面、深入解读北京房地产15年发展面面观；丰富的读者互动

活动，精心设计征集回顾展、征文、短信大赛等活动，充分调动广大民众的参与热情，形成全

民参与风潮；整合传播网络：电台、电视台、报纸、网络，各大主流媒体编织立体传播渠道；

新闻报道、广告宣传、地面推广、发行促销，形成多维宣传网络。  

    版面资源开发在这里并没有停留在单纯的广告载体或新闻载体的层面，而是将两者融合交

织，并且为更深层的后续活动铺叙造势。“追溯15年来北京房地产风雨历程，追寻房地产政策

演变轨迹，历数北京房地产名优产品，盘点风云人物与事件，挖掘地产文化内蕴，探索房地产

品牌之路，描绘新北京房地产发展愿景”，这种全景式的扫描与勾勒呈现出很强的内在相关

度；在切入点的选择上，“民生视角，产业经纬”，很好把握住了读者关注点与广告贡献度之

间的平衡关系，版面内容与广告有机融合。同时，以报纸品牌和影响力整合为支点，以多层

次、多角度的商家、读者互动共振为形式，将线上广告和线下广告有机结合，着力于开发行业

性广告资源，树立行业标准评介的话语权。  

    战略资源整合力事实上涉及到报纸赢利模式上的两大突破：  

    一是突破传统报纸发行的局限性，在“它介质”形态中求得自己的延伸发展。利用品牌和

内容资源库优势，以数字化内容介入不同传播介质形式进行社会表达，使报纸内容有效覆盖本

埠发行和纸质发行未曾到达的人群，来让自己的内容价值和影响力价值充分实现。二是利用自

身的品牌和渠道优势向“它行业”进入和延伸，行业广告资源开发与自身媒介品牌推广互为助

力，一箭双雕。  

    3.制度资源整合力。  

    在当今中国尤其是在思想文化意识形态领域里边，事实上最大的资源就是体制资源。体制

资源的释放，还有非常大的空间。中国的传媒业改革走的是一种“增量改革”的路径，时至今

日，所有可以边缘解决的问题都已经解决殆尽，逐渐触及传媒改革的“深水区”，要调整的正

是深层利益，需要有“小步快走，大道不直”的智慧。应该认识到，现行的很多政策都有过渡

性、中间性、转换性的特点，在大方向明确的前提下，具体的步伐与节奏是处在不断调整中

的，从这种调整中寻找机会和资源，也是传媒竞争力比拼的一个重要方面。  

    应该说，中国的传媒业正在酝酿着重大的发展和突破，我们今天所面临的一切困难和痛

苦，事实上都是新生命降临前的一种阵痛。像孟子所说的，天将降大人于斯人也，必先苦其心

志，劳其筋骨，只要我们善于用我们的智慧，我们将会迎来传媒业发展的明天。  
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