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如何用生态文化引领企业发展？

傅成玉

2013-06-21 10:53:00   来源：《求是》期号：2013/11 

   

  企业是生态文明建设的主力军。推动生态文明建设，必须有体制机制和制度保障，必须靠生态文化引领。近年来，中国石化

在创造社会财富的过程中，把履行企业的社会责任放在首要位置，注重企业的生态文化建设，打造以“三个一”为核心的生态文

化，即“只要是环境保护需要花的钱一分不少，凡是不符合环境保护的事一件不做，如果是污染和破坏环境带来的效益一分不

要”。重要的是，对于生态文化建设，中国石化并不是停留在理念的表述上，而是尊重文化规律，把企业的生态文化建设和生产

实际紧密结合起来，收到了实效。 

  文化摸不着、看不见，常常投入很多，短期内却难以见效，但一旦发生作用，就必将是长久的、巨大的、深刻的。这是由文

化的特性所决定的。因为文化往往是通过润物无声、潜移默化的方式来影响人、激励人、塑造人。文化的这一规律，要求企业不

能急功近利，盲目追求立竿见影、一蹴而就，而要有长远的眼光，科学地规划和统筹。 

  对于中国石化来说，如何充分发挥文化的作用，使以“三个一”为核心的生态文化成为引领企业走向绿色发展的强大动力？

实践中，我们把企业生态文化理念转化为切实的行动，用行之有效的制度把生态文化和生产结合起来、和产品结合起来、和员工

的切身利益结合起来，让每一位员工都能在生产和生活中真切地感受到生态文化的益处，并积极参与其中。只有这样，才能把生

态文化转化为生产力，使全体员工都能在生产生活中牢牢树立并积极主动地贯彻绿色发展的理念，自觉自愿地把个人聪明才智用

到推动企业的绿色低碳发展上来。具体讲，主要是通过制定发展战略、发展规划、年度计划，把生态文化融入企业的制度层面，

通过结构调整、技术进步和管理措施，确保绿色低碳发展的理念和要求落在实处。一方面，使以“三个一”为核心的生态文化成

为每个人的实践养成和自觉追求；另一方面，又在实践中不断深化、丰富、发展生态文化的内涵，形成相互促进的良性循环。 

  把生态文化建设和建立健全绿色低碳发展的体制机制结合起来。当今世界，“可持续发展”是时代的呼唤，一个推进绿色低

碳发展的浪潮正在席卷全球。中国石化要想在这一轮的国际竞争中，抢占绿色低碳发展的制高点，就必须大力推进以“三个一”

为核心内涵的生态文化建设，把绿色低碳发展的理念转化为真正管用的体制机制。要围绕绿色低碳战略的实施，科学、系统、严

密地搞好顶层设计，优化整合资源，明确管理部门，完善组织机构，落实相关责任，建立有效的管理体系。要培养造就一支骨干

人才队伍，加强政策研究，加强制度建设，加强对绿色低碳发展的规划部署、组织实施、监督考核，保证工作有序开展、有效衔

接。 

  把生态文化建设和推进环境保护、产业升级结合起来。加强对“三废”排放、隐患治理的监督监管，是贯彻“三个一”生态

文化理念的应有之义。一方面，力争以最少的能源、资源消耗，用最先进的生产工艺，生产最多的最清洁产品。同时将污染物排

放降到最低，我们在生产经营规模持续扩大的情况下，污染物排放实现逐年大幅下降，2012年外排污水COD、二氧化硫排放量比

2005年分别下降34.2%和44.2%。另一方面，更为关键的是，从根本上加快传统产业转型升级，推动产业结构更加合理、布局结构

更加集约、产品和服务更加高端。我们立足现有企业技术改造，着力推进规模化、集约化经营。加快推进产品结构调整，努力生

产环境友好型产品，特别是在成品油质量升级上取得了成效。同时加快发展低碳能源，推进天然气发展，探索页岩气和煤层气开
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发，发展燃料乙醇、生物柴油、生物航煤等生物质能源。今年4月，中国石化1号生物航煤首次验证试飞成功，我国成为继美国、

法国、芬兰之后第4个拥有生物航煤自主技术的国家。 

  把生态文化建设和以科技创新推动绿色低碳发展结合起来。推进以“三个一”为核心内涵的生态文化，必须坚决放弃粗放的

发展方式，走科技创新的路子。当前，美、德等发达国家纷纷推出以新能源为标志的绿色新政和绿色经济发展计划，以刺激增

长、领导新一轮的绿色技术革命。我们必须一刻不停地推动技术标准、技术开发、专家队伍建设，加大科技创新步伐，在加快提

升传统产业的同时，发展新能源产业。经过多年探索，我们已经基本掌握了既能满足当前生产需要、又能支撑未来发展的一系列

绿色低碳技术。油气业务方面，形成了相对配套完善、清洁高效、国际先进的油气勘探开发技术。其中，特大型超深含硫气田—

—普光气田的成功开发，攻克了四大世界级难题，获得了2012年国家科技进步特等奖。炼油化工方面，掌握了世界先进水平的炼

油全流程技术和石油化工主体技术，石油和化工产品更加清洁、环保。清洁能源方面，页岩气、生物质能源、地热等低碳能源，

以及煤基清洁能源开发利用技术取得了突破性进展。 

  把生态文化建设和加快发展低碳经济结合起来。2012年3月，中国石化新星公司开发了全球地热供暖方法学，与冰岛合资的

陕西绿源公司“陕西咸阳地热供暖项目”，成功通过CDM（清洁发展机制）国际注册。这标志着中国石化踏入国际碳排放权交易

市场，在绿色低碳的国际化实践中迈出了坚实的一步。以此为起点，我们继续加大工作力度，使地热能开发成为中国石化实施绿

色低碳战略的重要产业。同时，加快页岩油气等非常规能源的勘探开发，积极发展太阳能、生物质能，努力提高清洁、低碳、可

再生能源的比重。 

  把生态文化建设和加强资源综合利用结合起来。我们坚持“开发与节约并举，节约优先”的方针，通过加强精细管理、应用

新技术、强化过程节能等措施，资源综合利用水平不断提高。开发和推广分子炼油等先进技术，实施煤代油、气代油等改造，努

力把宝贵的石油资源“吃干榨净”，实现资源高效利用，让每一个分子实现价值最大化。大力挖掘余热、余压、余汽利用的潜

力，推进能源资源的循环利用。2012年与2005年相比，中国石化国内原油产量从3927万吨增加到4318万吨，原油加工量从1.48亿

吨增加到2.23亿吨，乙烯产量从550万吨增加到954万吨，万元产值综合能耗、炼油综合能耗、乙烯燃动能耗和工业用新鲜水耗分

别下降37.4%、16.5%、14.6%和18.2%。 

  实践证明，以“三个一”为核心的生态文化，是引领中国石化实施绿色低碳战略的重要动力。企业近年来的持续发展，很大

程度上得益于把生态文化建设与日常生产紧密结合起来，并蔚然成风，成为企业的核心凝聚力，推动了企业与社会、环境和谐发

展。 

  （作者：中国石油化工集团董事长、党组书记） 
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