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西南石油工程 专业化运行让“辅助”变“创效”

2025/2/18　　 关键字：　　 来源：[互联网]

    [中国石化新闻网 2025-02-17]  “现在有了专业的清罐队，进度快多了！”西南石油工程公司70168钻井队长乔立伟介
绍，“以前使用人工清罐，一个罐至少要用3~5天。现在实行机械化作业，1天就能完成，大幅缩短了中途完井施工周期。”
    近年来，西南石油工程为更好满足油气田加快增储上产的需求，进一步提升钻前、搬迁安、中途完井、配合试气四个关键作
业环节运行效率，大胆创新思路，积极探索建立“一体化统筹、一体化协调、一体化运行”的生产组织运行模式，集中力量解决
运行过程中的难点阻点，减少低效无效作业时间。
    根据业务发展实际，该公司对所属钻井一分公司的导管服务、设备运维保及清罐等生产辅助业务进行整合，成立专业生产服
务队，并将业务范围由钻井一分公司扩展到内部其他3家钻井公司。同时，他们按照市场机制，开展模拟结算，由钻井队根据服
务态度、服务质量给予相应报酬，搭建以价值贡献考核促进经济效益提升、以业务过程考核保障业务目标实现的“双驱动”管理
绩效评价考核机制，促使内部资源有序流动和调配，推动生产辅助单位逐步向“服务保障+生产经营”的工作模式转变。
    新模式推行以来，钻井一分公司聚焦工区钻井主业，坚持把提速提效作为“核心动能”，围绕钻井需要，充分发挥“一体
化、大运行”优势，通过高效的生产组织、严密的运行管理和严谨的工作作风，促使服务到点、保障到位。
    “我们购买了两台专业清罐设备，清罐队成立一年多以来，共完成了22个泥浆罐和300余个循环罐、储备罐、方井的清罐任
务，极大地降低了井队人工成本、缩短了生产周期，产生综合效益600余万元。”钻井一分公司相关负责人说，一体化生产运行
模式对其他业务的“加成”也十分明显。2024年，西南石油工程搬迁效率比上年提高5.73%、台月效率提高4.78%、纯钻时效提
高5.44%、辅助时效降低17.76%。
    一个权责明晰、分工协作、协同高效的生产辅助体系，正在为四川盆地天然气增储上产贡献“西南速度”。
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