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打造数字化管理平台项目建设装上新引擎

2024/11/21　　 关键字：　　 来源：[互联网]

    十建公司坚持数字赋能，通过研发应用数字化管理平台，全力提升项目建设施工过程管理水平和攻坚创效能力
    [中国石化报2024-11-20]
    本报记者田元武
    “裂解炉区有12片法兰到货，有3条工艺管道具备安装焊接施工作业条件。”11月10日，十建公司中韩石化乙烯改造项目总
工程师焦富刚通过数字化管理平台，发现急需材料已到货，迅速通知施工作业班组前来领取。今年以来，十建公司创新研发数字
化管理平台，利用数字化技术手段强化项目建设运营管控，为项目建设高质量发展装上新引擎。
    近年来，十建公司平均每年有50多个在建石化项目，年均建成70余套炼化生产装置，项目建设施工技术、质量、进度、物资
采购等专业管理都需要大量数据支撑。为此，该公司紧紧拥抱数字革命，聚焦工程建设管理主营业务，坚持数字赋能，通过打造
以“钢结构安装、管道自动化预制车间、施工质量闭环管理”为主要内容的数字化管理平台，全力提升项目建设施工过程管理水
平和攻坚创效能力。
    钢结构数字化管理，提高项目建设施工效率
    在十建公司承建的重点建设项目中，平均每年需要安装钢结构近40万吨，直接关系到每一个项目建设的总体施工进度。在研
发数字化管理平台过程中，该公司以钢结构安装为突破口，持续提高项目建设整体施工效率。
    “数字化管理平台系统能够自动生成钢结构安装所需要的型钢、螺栓等构件料表，快速完成钢结构材料预算、施工计划、安
装进度、工序确认验收、交工资料等任务。”该公司信息管理部副总经理胡善芳介绍。
    为加快钢结构施工数字化管理步伐，该公司实施“揭榜挂帅”，组建创新研发团队，先后攻克钢结构施工数字化管理技术难
题180余项，完成35000多条钢结构安装基础数据的汇总工作，顺利实现数字化管理平台在钢结构施工中的推广应用。
    该数字化管理平台可以根据电子版图纸，生成钢结构3D模型。“钢结构预制安装、模块化施工状态、质量检查等重点管理程
序，都会以不同的颜色体现在3D模型上，钢结构安装所需的人工机具、施工进度等数据指标一目了然，数字化管理平台为项目建
设攻坚创效提供了有力支撑。”胡善芳说。
    目前，数字化管理平台已在该公司26个重点建设项目中推广应用，钢结构安装施工效率比去年同期提高近55%，人工机具使
用成本显著降低，项目建设整体攻坚创效能力得到提升。
    运用数字化管理平台，破解管道施工难题
    “大家看一下，主管廊跨度最大的这条工艺管道，已有6个焊缝全部焊接完成，质量检查合格，可以进行试压作业。”11月8
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日，在十建公司浙江石化渣油加氢装置管道预制施工现场，项目部副经理高志华通过数字化管理平台，向施工班组下达管道试压
任务。
    仅6个小时，该条管道顺利实现试压目标，比原计划提前1周完成。“管道安装从预制到试压完成，实现全流程一条龙管控，
施工效率比以前提高6倍多，这主要得益于我们推广应用了数字化管理平台。”高志华介绍。
    近年来，在该公司承建的重点建设项目中，管道安装施工量持续增加，项目建设工期和创效压力不断增大。因此，该公司按
照管道预制、安装、试压3个阶段的施工要求，通过应用数字化管理平台，对管道材料进行智能化分配，实现管道施工资源的优
化配置，精准破解了以往管道重复预制、材料浪费、施工成本居高不下的难题，大幅提高了管道施工效率。同时，数字化管理平
台有力推动了管道施工数据和材料数据的信息化、智能化联动，实现了管道施工的精细化管理。
    据统计，在应用数字化管理平台后，今年前10个月，该公司重点建设项目工艺管道安装施工量突破270万寸径，管道材料损
耗率降至2.6%以下，施工成本费用得到有效降低，让管道施工从以往项目运营中的“亏损点”变成攻坚创效的“增长极”。
    引入数字化管理，施工质量实现全流程闭环管控
    “乙烯急冷区阀门安装质量全都验收合格，数字化管理平台系统已将质量检查结果发送到相关质检员手机上。”11月初，十
建公司中韩石化乙烯改造项目工程部部长王德辉依托数字化管理平台的信息传递优势，对项目建设施工质量实施全流程管控。
    该公司在研发数字化管理平台过程中，将施工质量全流程闭环管控列入重点研发内容。工程技术人员把项目建设中管道焊
接、设备安装、电气仪表等10个专业88个子专业的施工质量信息融入数字化管理平台，并实现与手机App客户端的互联互通。
    “6号裂解炉有1处工艺管道焊接施工质量问题，请相关施工负责人制定整改方案和措施。”11月9日，该公司中韩石化乙烯
改造项目部质检员闫方军用数字化管理平台手机版App进行施工质量检查。50分钟后，他的手机上传来了业主及第三方检测人员
联合发来的质量问题整改验收合格通知单。
    “从发现施工质量问题到完成整改，以往都需要3天，用上数字化管理平台后，1小时内就能得到解决，质量管理效率得到大
幅提高。”闫方军说。
    数字化管理平台可以将质量问题图片及整改措施迅速传输到施工人员手机端，让质量隐患从排查到发现，再到整改、验收，
实现全流程闭环管理。“数字化管理平台汇总了各专业施工质量通病，实现了数据共享，消除了信息孤岛。”王德辉介绍，通过
推广应用数字化管理平台，目前，中韩石化乙烯改造项目建设质量管理效率比开工之初提高近3倍。
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