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国家电网报：转作风 强创新 全力支撑“三型两网”建设
发布时间：2019-11-21

11月21日，《国家电网报》刊发董事长（院长）、党委书记赵鹏署名文章《转作风 强创新 全力支撑“三型

两网”建设》，全文如下：

转作风 强创新 全力支撑“三型两网”建设

中国电力科学研究院有限公司董事长（院长）、党委书记 赵鹏

中国电科院围绕“公司坚强智能电网和泛在电力物联网技术研究中心、‘两网’融合创新中心”新定位，以加强作

风建设促进管理水平提升，以适应新定位促进创新能力提升，加快建设世界一流电力科研机构、技术咨询机

构和权威质检认证机构，为公司实现战略目标提供坚强科技支撑。

扎实开展第二批主题教育  着力转作风

持续强化思想建设。紧紧围绕“不忘初心、牢记使命”主题教育，牢牢抓住学习贯彻习近平新时代中国特色社

会主义思想这条主线，坚持读原著学原文悟原理，及时跟进学习习近平总书记最新重要讲话，不断深化理

解，指导实践，推动党的创新理论在党员内心深处扎根、铸魂。
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持续强化作风建设。中国电科院党委新一届领导班子切实做到“六个带头”，认真落实公司“抓整改、除积弊、

转作风、为人民”专项行动部署。召开院本部全员大会，开展加强本部建设专项行动，制订加强“六个建设”、

提升“六个能力”16项重点举措，推动本部管理由任务驱动向谋划主动转型、由管理效力向政策红利转型、由

业务处理向职能管理转型，着力打造忠心用心、想事干事、务实踏实的本部管理团队，培育以善作善成的创

新干劲、敢试敢闯的担当冲劲、专业专注的进取韧劲为主要内容的本部精神。

持续强化问题整改。坚持动真碰硬，聚焦党的政治建设、思想建设、作风建设存在的突出问题，既解决党员

干部自身问题，又解决员工关注的优化管理流程、完善科研体系、推进“放管服”改革等问题。坚持上下贯

通，一体推进第一、二批主题教育整改任务，解决“病症在下面、病根在上面”的管理机制和突出问题。对第

一批主题教育整改落实情况进行“回头看”，对效果不理想、群众不满意的，回炉补课、限期整改。

围绕“两个中心”新定位 着力提升创新能力

全面瞄准新定位。以“两网”技术顶层设计和技术标准为抓手，加快推进关键技术攻关与融合创新，以成果转

化带动公司相关产业发展。以深化激励机制和业务运行机制改革驱动创新，全面支撑公司战略目标落地。充

分发挥国网能源互联网技术研究院职能作用，巩固和放大中国电科院多学科综合科研优势，充分发挥在公司

“两网”技术研究和融合创新体系中的作用，辐射带动上下游创新，创造科研开放合作的良好生态。

创新科研管理机制。深入贯彻公司科技创新部署，全面提升科技创新能力和创新活力。落实科研管理“放管

服”改革举措，优化科研立项、预算调整、督导检查、项目验收、成果鉴定等流程。建立健全柔性工作机制，

组建柔性科研团队，搭建协同研发平台。积极开放实验室等创新资源，配套建立开放共享工作机制。完善人

才发展机制，开展科技人才队伍顶层规划，系统布局人才梯队和专家团队建设，加强青年科技人才培养。突

出创新价值导向，扎实推进岗位分红和项目收益分红。

加强科技成果转化。畅通成果转化通道，充分利用地方政府和公司搭建的成果推广平台，多渠道推广优秀创

新成果。推进成果转化统一管理平台建设，研究推进资本、资产的市场化合作。提高成果转化利用率，提升

成果转化收入在经营收入中的占比。完善成果转化激励机制，让真正有作为、有贡献的科研人员更有获得

感。

发挥技术支撑作用  全力服务“三型两网”建设

深化泛在电力物联网顶层设计和标准体系研究。从感知、网络、应用三个维度，总结试点经验，继续开展顶

层设计、技术标准和评价指标研究，组织完成47项技术标准制订，推动17项国际标准申报立项，提出新能源

消纳、大电网安全稳定、负荷侧可控调节、综合能源与储能利用、电力市场创新运营等五大专题解决方案，

为明年“三型两网”推广建设提供技术基础。

加强“两网”融合创新研究。梳理能源电力行业“卡脖子”技术情况，加快突破关键技术瓶颈。在感知布局、终端

融合、芯片替代、变电站二次系统优化、综合能源智能优化等五大领域开展关键技术攻关。支撑5G应用、新

一代时空泛在物理系统、通信网络优化、综合运营等领域研究设计。开展大电网稳定负荷辨识、公司级源网

荷储协同、大规模新能源发电状态感知及智能综合服务、配电物联网、客户侧信息物理系统等五大顶层应用

布局。

强化“两网”建设运营保障。加快推进能源互联网框架项目实施。为泛在电力物联网综合示范建设单位提供技

术跟踪指导，推动综合示范取得成果。加大科技攻关成果对外宣传与推广力度，促进科技成果转化与应用落

地。以“双创”中心成立为契机，努力将其建设成为公司泛在电力物联网体系化创新平台、“双创”活动重要支撑

平台以及公司泛在电力物联网业务交流合作与成果对外展示窗口。开展“十四五”能源电力规划研究，高质量

完成特高压工程系统调试任务，配合公司做好在运、在建工程高压相关技术整改。
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