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《光明日报》报道中国电科院岗位分红举措
发布时间：2019-05-17

5月17日，《光明日报》报道中国电科院岗位分红举措，全文如下：

打破国企薪酬的“铁饭碗”

作者：本报记者 温源《光明日报》（ 2019年05月17日 13版）

完善激励机制、激发企业活力是国企改革的重要举措。近年来，我国持续推动国有企业建立健全中长期激励

机制，包括实施国有控股上市公司股权激励，开展国有科技型企业股权和分红激励，试点国有控股混合所有

制企业员工持股等。目前这些中长期激励机制是如何实施的？取得了哪些效果？在国务院国资委16日召开的

通气会上，相关企业围绕激励机制建设进行了深入研讨。

向激励机制要活力

国企改革的深入推进，对运用好激励机制吸引人才、留住人才、发挥人才的作用提出了更高要求。

为了激发核心骨干创效潜能，中建集团以中建股份上市股票为标的，实施了为期十年的中长期激励计划。激

励的主体是二三级单位的经营管理者和科技研发专家、高技能人才、劳动模范等，将股票的授予和解锁与个

人考核结果直接挂钩。“股权激励不仅向资本市场投资者传递了企业长期发展的信心，激发了公司的内生动

力和活力，也稳定了核心人才队伍。”中国建筑集团党组副书记郑学选介绍。

据悉，目前共有45家中央企业控股的92户上市公司实施了股权激励计划，占中央企业控股境内外上市公司的

22.8%，主要分布在通信与信息技术、科研设计、医药、机械、军工、能源等行业领域。

2017年，国家电网中国电科院共选拔了266人实施岗位分红，占职工总数的14.6%。2018年兑现岗位

分红激励总额1551万元——开展国有科技型企业股权和分红激励是国企激励机制建设的重要渠道。截
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至2018年年底，已有24家中央企业所属科技型子企业的104个激励方案进入实施阶段，其中2018年新增74个方

案，比上年增长247%。

混合所有制改革的快速推进需要国企建立市场化薪酬体系。据了解，按照“成熟一户，推进一户”的原则，

全国共选取了181户企业开展职工持股试点，央企层面10户试点子企业已经全部完成出资入股，地方层面的试

点企业也完成了首批出资入股。

“国企也是企业，没有活力就不可能在市场竞争中占有一席之地。符合社会主义市场经济原则的激励机制，

可以充分激发国有企业各层级干部职工的精气神，充分发挥各类创新人才、业务骨干的创造力，充分发挥管

理者大胆作为、干事创业的积极性，推动企业增强内生活力。”国务院国资委副主任、党委委员翁杰明指

出。

干事业干出了奔头

2016年，中国一重遭受巨额亏损，企业决定在“人员能上能下、岗位能进能出、薪酬能增能减”三项制度改

革上破局突围。公司坚决打破薪酬的“铁饭碗”，开始实施薪酬差异化分配，收入凭贡献，并向营销、高科

技研发、高级管理、高技能、苦险脏累差岗位进行倾斜。改革后，由于承担岗位职责及绩效结果的差异，收

入最高与最低差距最多时超过4倍。“过去，一重职工在一起谈的是级别待遇，现在说得最多的是任务目标，

真正改变了以往‘大锅饭’的局面，让混日子的人混不下去，干事业的人干出了‘奔头’。”中国一重集团

董事刘长韧告诉记者，今天的中国一重各项经营指标连续突破历史最好水平，企业收入规模创造了历史新高

度。

国企中长期激励机制的实施效果，正在激发国企新动能、提高经营效益、优化人才结构上日益显露出来，成

为推进国企高质量发展的“催化剂”。

数据显示，绝大部分实施股权激励的国企经营业绩有了较大幅度的增长，净资产收益率得到提高，财务指标

表现优于同行业整体均值。据统计，实施股权激励1年以上企业的营业收入、利润总额、市值年均增长率分别

达16.7%、14.6%、7.0%，明显高于国有控股上市公司整体水平。

在开展股权和分红激励的国有科技型企业中，目前30个已经完成首批激励兑现的企业，利润总额和净利润增

幅分别达41.6%和45.6%，绝大多数企业科技创新成果数量和能力水平得到明显提升。

经过两年多的实践，国有企业员工持股试点改革在调动员工积极性、促进企业改革发展等方面发挥了重要作

用。据统计，10户中央试点企业2018年利润总额平均增幅26%，明显高于平均水平。

“国企是全社会创新的重要载体，人才是创新的关键。面对人才流失的挑战，国企在激励机制和人才

培养机制上的改革十分必要而迫切，效果也非常明显。今后要继续用好用足国家科技创新的激励政

策，让更多的科研人员能享受到改革红利。”国家电网中国电科院副院长王继业表示。

力争在股权和分红激励上全部破冰

做强做优国有企业，需要建立和完善符合社会主义市场经济原则的激励机制，并推动其更快、更有效地转化

为生产力。

国务院国资委要求，中央企业集团公司要切实承担主体责任，综合运用各项激励政策，推动政策落实见效。

“企业要进行三项制度改革自我诊断，积极开展2019年三项制度改革专项行动，通过规范公司治理，积极指

导所出资控股上市公司规范实施股权激励。”翁杰明表示。

据悉，今年央企控股上市公司实施股权激励覆盖面将力争比去年新增数再增加50%，即新增30户左右。对于尚

未尝试实施国有科技型企业股权和分红激励的中央企业，原则上在2019年都要实现“破冰”。

“在实施中长期激励过程中，必须始终坚持依法依规、公正透明，严格规范操作流程，防止国有资产流

失。”翁杰明指出。

国务院国资委表示，今后将适应环境变化和央企改革发展实际，进一步完善政策体系，优化实施条件。比

如，结合科创板改革推进情况，近期将研究出台科创板中央企业控股上市公司实施股权激励的政策措施，明

确业绩考核及收益方面的支持政策。

信息来源：《光明日报》
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