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  一、概况  

  2004年三峡输变电工程建设质量实现“工程一次验收合格率100%，分项工程优良率100%”、工程质量不低于达标投产要求

并达到三峡输变电工程“创一流”标准的质量总体目标，符合优良级标准。工程质量回访表明投产项目运行正常，工程质量良好。  

  三峡配套的二次及安全自动装置、系统通信工程安全、质量情况良好，未发生工程建设原因造成的安全事故和质量事故。

严格工程质量管理和控制，从设计、施工、监理、物资供应等各环节把关。贯彻落实中华人民共和国国务院令第279号《建设工程

质量管理条例》和有关质量保证体系中的相关规定，在工程建设中执行考核与奖惩挂钩制度，岗位质量责任制落到实处。新开工的

单项工程，通过公开招标选择优秀的设计、施工、监理单位，并开展安全文明施工二次策划工作，为进一步提高工程建设质量、进

一步加强工程质量的管理和控制，提供必要条件。  

  2004年三峡输变电工程建设过程中未发生重大质量事故和因为质量原因造成的连带事故；各工程相继按照计划一次启动投

运，工程建设质量达到优良级标准。  

  二、建立质量保证体系  

  在工程质量控制中，采取全方位、全过程、动态质量控制方法，对工程质量实行前期预控、中间检查、验收评定阶段管

理。要求设计单位树立精品意识，充分发挥“龙头”作用，施工单位要确保施工质量，讲究施工工艺，监理单位要做到客观公正、

尽职尽责。根据工程特点，结合工程批准执行的规范、标准，采取相应措施对施工质量进行检查和监督，特别是对隐蔽工程和重要

工序设立质量监控点进行检查，使其符合规定的质量标准。对接地系统及其它隐蔽工程的隐蔽过程、下道工序施工完成后难以检查

的部位，专业监理工程师要进行旁站监理，做好工程照片等文档资料收集，必要时要求生产运行单位参加隐蔽工程的现场检查。对

于未经验收或验收不合格的工序，严禁进入下一道工序施工。设计单位要充分考虑电缆的预埋管路，电缆进入端子箱要求平整、不

弯曲；空调室外机布置、管道的敷设等工作，要求设计单位征求运行单位的意见，做到合理实用、简洁大方。建设过程中，督促施

工承包方健全质量保证体系并有效运转，协助施工承包方建立健全质量检查验收程序，对施工现场的质量保证体系运转情况进行全

面检查；并对检查结果进行抽查、核实。  

  结合工程项目实际情况，形成以电网建设分公司分管副总经理为管理者代表的质量保证体系，负责质量目标的制定、协

调、控制、检查、监督等工作。具体由工程管理部门负责施工质量的控制与管理，物资部门负责物资设备与材料的控制与管理，各

项目负责人分别承担相应管理责任。2004年底，国家电网公司机构调整成立国家电网建设有限公司，设立安全质量处，进一步规

范、加大工程建设的质量监督、管理力度。  

  三、严格质量控制环节  

  2004年新开工建设的输变电工程采取网上发布招标公告，以公开开标，公平、公正评标的办法选择设计、施工、监理单

位。对中标的施工单位开展安全文明施工策划，在安全文明施工策划中，对安全、质量提出更为明确具体的目标，以及实现目标的

手段和措施。其管理控制措施更加制度化、规范化。强化安全、质量的预控，并对薄弱环节和重要工序进行科学的分析并提出对

策。安徽宣城500kV变电站工程作为试点，被授予“安全文明施工示范工地”称号。  

  设备监造是保证设备质量的重要手段。物资部门提出监造单位名单，报电网建设分公司领导审批后确定监造单位。监造单

位根据具体设备、材料编写监造大纲，报监理部审查，物资部审批；供货单位按照合同要求，编写生产计划，抄报监造单位和物资

部代表处。根据监造大纲和物资供货单位的生产计划，监造单位编写监造工作计划，报物资部代表处，同时抄送物资供货单位，按

监造大纲和物资供货单位的生产计划实施监造工作。监造单位与物资供货单位发生意见分歧或工作纠纷时，物资部予以协调裁决。

监造单位定期以监造简报形式向物资部书面汇报监造工作情况。驻厂监造代表进厂后，首先验证生产进度计划；质量计划；检验计

划、进厂材料检验报告、配套厂家产品质量检验报告、图纸变换。根据工厂生产安排，对生产工艺、产品质量全天候进行抽检，对

重要见证点进行重点检查，填写见证单，发现问题要求厂家定期整改，整改后再次检验，检验合格后方可进入下道工序。所有被监

造产品出厂前必须由监造代表签字同意。  

（田卫东）  
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