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IBM SDP 简介 
IBM SDP 是 IBM 针对软件开发而推出的一整套解决方案平台，它的全称是 IBM Rational软件开发平台 (Software Development 

Platform) 。它使得软件开发组织能够更有效地开发软件产品，提高软件质量，保证开发进度、控制开发成本。  

软件开发的四项基本原则  
IBM SDP 中集中体现了以下软件开发的基本原则：  

?       迭代化开发：有效控制项目风险、增加项目预见性、尽早地发现软件产品中的缺陷；  

?       以架构为中心：采用可视化建模技术来构建以构件为基础的系统框架，有效地管理系统的复杂度，增强系统的灵活性和可

扩展性；  

?       持续地质量验证：在整个产品生命周期中持续地验证软件质量，确保产品满足客户的需求，并且构造一个高性能、高可靠

的软件系统；  

?       管理软件资产和变更：在整个产品生命周期中管理好企业的软件资产，并对所有的变更请求进行管理，支持虚拟团队的并

行开发。  

按角色分工的工具平台   
IBM SDP 中包括了支撑整个软件开发生命周期所需的工具，这些工具是以开发人员的角色来组织的。  

CMMI 模型简介 
CMMI 模型的内容  
CMMI 是一个应用于流程改进的模型，在 CMMI 中制定了流程改进的目标和最佳实践，它为需要提高自身开发能力的软件组织提供

了一个参考标准和实践指南，并且这个标准是在前人的实践经验上总结出来的，具有很强的可实践性。  

CMMI 模型的内容分为“需要的(required)”、“期望的(expected)”和“用于提供信息(informative)”三类。  

?       需要的： CMMI 中定义了24个过程域(process area)，每个过程域都有一到四个特定目标(specific goals)；另外，针对

于所有的过程域，也定义了一组共性目标(general goals)。  

?       期望的：针对每一个目标，CMMI 定义了一组推荐的实践(practices)，通过实施这些实践可以帮助软件组织达到相应的目

标。  

?       用于提供信息：另外，CMMI 中也提供了其他一些用于辅助提供信息的内容，如：相关过程域、典型工作产品、实践与目

标关系表等。  

CMMI 的表示方法  
由于 CMMI 是对几种不同的成熟度能力模型的集成，它的源模型有着不同的表示形式，相应的 CMMI 也有“连续式”和“阶段式”

两种不同的表示方法。“连续式”模型没有规定在流程改进过程中对于过程域选择的次序，各个组织根据自己的实际情况来选择从

那些过程域入手；“阶段式”模型则为流程改进提供了预定义的路线图，每一个阶都有一组相应的过程域，如果满足了某一阶段中

的所有过程域目标，我们称该组织达到了该成熟度等级。  

应用IBM SDP 帮助 CMMI 流程改进实践 
IBM SDP 为流程改进提供了工程技术手段  

首页 > 技术 > 技术论文

角色 开发工具 

业务分析员  Rational RequisitePro, Rational Software Modeler 

系统架构师  Rational Software Architect / Rational Software Modeler

Rational Rose XDE 

软件工程师  Rational Application Developer / Rational Software Architect

Rational Rose XDE, Rational PurifyPlus 

质量工程师  Rational  Functional Tester, Rational Performance Tester

Rational Robot 

项目管理人员  Rational Unified Process, Rational RequisitePro

Rational ClearQuest, Rational ClearCase

Rational TestManager, Rational ProjectConsole

Rational Portfolio Manager 

信心09,冬天来了,春天还会远吗? 

低功耗技术，是鸡还是蛋？ 

华北计算机系统工程研究所(电子六所)总

结表彰暨春节联欢会 

Powerwise高效能解决方案 

2008Security China中国国际社会公共安

全产品博览会 

视频信号处理技术 

2008嵌入式技术创新及... 

2008飞思卡尔技术论坛 

Altera公司SOPC... 

第十届高交会电子展 

科技闪耀北京奥运 

ADLINK DAY—2008年量测与自动化技术国

际高峰研讨会 

中国电子学会Xilinx杯开放源码硬件创新

大赛 

赛灵思公司Virtex-5系列FPGA 

3G知识 

IPTV 

触摸屏技术 

RoHS  

热点专题

基于CC2430的无线传感器... 

无线传感器网络应用系统综述 

无线传感器网络在野外测量中的... 

基于竞争的无线传感器网络 

用于矿井环境监测的无线传感器... 

具有自适应通信能力的无线传感... 

基于传感器网络技术的深孔测径... 

基于无线传感器网络的家庭安防... 

基于ATmega128L与C... 

无线传感器网络中移动节点设备...  

杂志精华

     用户名：  密码：  



CMMI 为软件组织的流程改进提供了一个系统的框架，但是它所提供的只是一个流程框图架，在实践过程中还需要具体工程技术的

支持。如对于CMMI 中的每一个目标，CMMI 定义了一组特性实践和共性实践来达到该目标，但这些实践只是提出了在具体实践过程

应该注意的事项，并没有列出具体可采用的工程技术。因为作为一个标准，它不可能局陷在某一特定的工程技术之上，不同的软件

组织可以采用不同的技术手段来达到相同的目标。  

IBM 的 SDP 正好作为一种特定的工程技术解决方案为 CMMI 流程改进提供了一种具体可操作的实践手段。以下以 CMMI 中两个相

关的过程域“需求管理”和“需求开发”为例，展示 IBM SDP 解决方案是如何来实现每一个特定目标的。 CMMI 过程域“需求管

理”的SDP 实现 

CMMI 过程域“需求开发”的SDP 实现 

CMMI 模型

元素 

描述 IBM SDP 解决方案 

目的  需求管理 - 管理项目中产品和构件的需求，

从而能够及时发现需求、项目计划和工作产

品之间的不一致性  

RUP 需求方法集提供支撑该流程域的所有目标

和实践  

SG1  管理需求，及时发现需求和项目计划以及其

他工作产品之间的不一致性  

RUP 中对于需求进行了分类(业务需要、产品

特性、软件需求等)，并在不同的需求类型之

间和其他工作产品之间建立追踪关联，以此来

管理开发过程中所产生的不一致性  

SP 1.1  与需求提供者在需求的含义上达成一致理解  RUP 建议采用用例模型的方式来描述需求，从

而最大限度地保证双方对于需求的理解是一致

的  

SP 1.2  从项目参与者那里获得需求的承诺  RUP 中的前景(Vision)文档定义了项目开发的

目标和范围，并需要获得项目参与者的认可  

SP 1.3  在项目的发展过程中管理需求的变更  ClearQuest 为产品生命周期过程中的需求变

更提供了全程的控制  

SP 1.4  维护需求和需求、项目计划以及其他工作产

品之间的双向追踪性  

RequisitePro 提供了不同类型的需求之间以

及从需求到设计、测试用例等其他工作产品之

间的追踪性  

SP 1.5  发现需求和项目计划以及其他工作产品之间

的不一致性  

通过追踪性关联，RequisitePro 可以自动地

报告需求和其他工作产品之间所产生的不一致

性  

CMMI 模型

元素 

描述 IBM SDP 解决方案 

目的  需求开发 - 开发并分析客户、产品和构件的

需求  

SG 1  收集涉众的需要、期望、约束和接口，并将

其转换成为客户需求  

RUP 需求方法集中的“理解涉众需要”这一

工作流明细详细定义了如何收集涉众需要的

过程  

SP 1.1  收集涉众在产品生命周期各个阶段的需要、

期望、约束和接口  

同上  

SP 1.2  将涉众的需要、期望、约束和接口转换成为

客户需求  

RUP 需求方法集中的“定义系统”这一工作

流明细详细定义了如何将涉众需要转换成为

客户需求的过程  

SG 2  对客户需求进行提炼和细化来开发产品和构

件需求  

RUP 中将客户需求进一步提炼成为产品特性  

SP 2.1  基于客户需求来建立和维护产品和构件需求  同上  

SP 2.2  为每一个构件分配需求  可以为每一个构件(子系统)定义一个用例模

型来将系统需求分配下去  

SP 2.3  标识接口需求  用例模型定义的就是系统对外的接口  

SG 3  分析和确认需求，并开发一个所需要的功能

性定义  

RUP 中利用用例模型来描述系统所有的功能

性需求  

SP 3.1  建立和维护操作概念及相关场景  每一个用例都包含了多个相关的应用场景  

SP 3.2  建立和维护一个所需要的功能性定义  用例建模技术可以详尽地描述所有的系统功

能  

SP 3.3  分析已获得的需求，确保他们是必要和充分

的  

通过业务需要、产品特性和软件需求之间的

追踪性，确保了所有的需求都是必要和充分

的  

SP 3.4  分析需求来综合考虑涉众的需要和约束(从而

决定项目成本、进度、性能、功能、可重用

性、可维护性、风险等)  

需求是项目经理进行项目计划的重要输入  

SP 3.5  确认需求，保证生成的产品能够在用户不同

的技术环境中按要求来工作  

RUP 中的迭代化开发方法在每一个迭代中都

对产品需求进行确认和验证，以保证生成的



方法和工具并重  
需要避免的一个常见误解是 IBM SDP 不仅仅是一个软件工程工具集合，其中更重要的是包含了一整套指导软件工程实践的方法

论，具体体现在 Rational Unified Process 和 Rational SUMMIT Ascendant 这两个产品中。我们在使用 IBM SDP 中的所有工具

时都离不开相关方法论的指导，在开发的过程中掌握一个好的开发方法是成功的关键，工具只有在好的开发方法的指导下才能发挥

作用；反过来好的方法也需要高效的工具支持来提高工作效率和质量，两者是相辅相成的。  

在 CMMI 流程改进的过程中，很多过程域目标可以通过部署工具平台来直接完成，也有一些目标需要应用 RUP 或 SUMMIT 中的流

程方法来实现，尤其是一些涉及到与其他软件团队和个人协作的过程域目标，如供应商合同管理和组织级过程管理等，更多地是要

实践 IBM SDP 中方法流程。  

另外，CMMI 非常强调流程的制度化(Institutionalization)，通过提升流程的制度化水平（”Performed” -> “Managed” -> 

“Defined” -> “Quantitatively Managed” -> “Optimizing”）来不断地改进现有的开发流程，这部分要求直接体现在共性

目标和实践中。这就要求软件组织的各级管理层非常重视和支持相关的流程改进工作，制定各种规章制度来保证流程的实践；并且

要做好全体项目开发人员的培训工作，让他们认识流程改进的目标和过程，将流程改进工作落实到项目开发的每一个环节。  

总结 
总之，基于 CMMI 模型的流程改进是一项非常艰巨而复杂的工作，并不是应用某一些工具平台就可以达到相应的成熟度等级。在流

程改进的过程中，经常需要对现有的工作流程做出一些痛苦的改动，所以取得管理层和所有相关人员的支持是一个关键。另外要明

确流程改进的目的，必须把流程改进与业务目标联系起来，这样才能够取得实际有效的结果，否则易流于形式而达不到实际的效

果。  
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