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根据工时的数码印刷计价模式 

资料来源：印艺217期／2002年1月 作者：汤剑青 

不少数码印刷公司都以单张打印的价钱，来做收费的计算单位。如果问在这个每

张的价钱当中，究竟包含了多少是成本，多少是利润，却没有几间公司能够回答清

楚。

GATF在几年前进行了一项数码印刷计价研究，提出一个从工时为基础的数码印刷

计价模型。本文的例子，就是从一个简化的情况来说明该模型的计算原理。

例子中的基本数据及计算过程见附表。由于这是一个用作示范的举例，某些情况

是没有考虑在内的，例如保险费用，员工的强积金、广告、折旧等等。你在做实际计

算时，可以把这些数据加在全年固定支出的项目下。这个例子只考虑最简单的A4打

印，所用的是一台高速数码黑白机。至于较复杂的打印工作，或所用的是彩色数码印

刷机，亦一样可以依同样的原理，来计算每张的打印成本。

这个模式的特点，就是把费用分为固定支出、人工支出及每页打印的直接支出等

三部分，然后把固定支出和人工支出归集于可销售工时之下，这样便得到整间公司的

每分钟运作成本，再把这个数字除以机器的每分钟印刷速度，加上每次打印的直接成

本(纸张及抄表费)，便能够计算每一打印页的生产成本。由于整个计算的依据，是基

于可销售工时占总工时的比例多少而定，因而可销售工时的比率便是一个十分关键的

决策因素。如果高估可销售工时，最后却未能达成目标，这等于用低价销售却未能得

到足够的销售量，必然造成损失。但是如果低估可销售工时，便变相把打印成本拉

高，从而削弱了竞争力。

你除了可以利用这个模型帮助定价之外，亦可以利用模型了解某项因素的变化，

对每张打印成本的影响，例如租金的增减，数码印刷机价的增减及每周工时数的增减

哪一项对打印成本的影响较多，又或者以甚么价格购买一台速度更快的数码打印机，

才算是明智之举。

随着市场竞争愈来愈激烈，数码印刷公司必须更注意效率和效益，才有幸存的机

会，借着模型来检视不同因素的影响比重，找出哪些对成效会造成较大影响的关键要

素，集中资源管理，必能大幅改善获利的表现。
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注：本例所用的数字，只为说明上的方便，并非市场上的实际数据，部分项目亦

已作了大幅简化，当你运用这个模型的时候，必须补充被简化的细节，及代入真实的

市场数据。

亦有人只用生产成本除以可销售工时来求得每页打印成本（这样做打印成本的数

字会小一些），然后设定每月目标打印量来取得损益平衡。 
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