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阅读 1695 次 高层建筑安装工程前期配合阶段的

质量管理

摘要：文章浅谈通过对前期配合阶段的质量管理采取了一些有效措施，集中精力抓好前期质量管

理，强化过程管理，取得了较好效果，得到了业主、监理和质监部门的肯定，为后期施工提供了保

证。...

高层建筑安装工程前期配合阶段的质量管理

张  兵  胡春林

陕西省设备安装工程公司

1.组织机构

    根据项目部安排，成立安装工程前期配合领导小组，人员由项目部技术负责人、专业工长、质量

员、施工班组长等人员组成；全面负责前期配合阶段的质量管理。

2.技术准备

    技术准备可以分为设计交底图纸会审、施工交底图纸会审和施工技术交底等三个阶段。

    2.1设计交底图纸会审

    设计交底图纸会审主要通过自审专业图纸、各专业之间会审，发现问题及提出解决办法，以便在

设计交底时由设计人员解决。具体应从以下方面进行：

    (1)图纸说明是否齐全、清楚、明确：

    (2)建筑、结构与设备、管线有无矛盾，设备层尺寸及管井、竖井尺寸、楼板厚度是否满足安装要

求；

    (3)图纸上尺寸、坐标、标高及管线交叉点是否相符；

    (4)器具安装、设备安装基础、空间是否合适；

    (5)设备层管线进户做法是否合理：

    (6)墙、板预留洞、套管是否缺少，尺寸标高位置是否正确：

    (7)各专业之间有无错、碰、漏等问题：

    (8)采用了哪些新材料．其品种、规格是否满足要求：

    (9)是否缺少专业图纸。

    2.2施工交底图纸会审
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    施工交底图纸会审是在设计交底的基础上，依据施工质量验收规范、施工合同、施工定额、施工

组织设计等文件，根据科学性、针对性、可操作性的要求，为编制作业指导书做技术准备。文体从

以下几方面进行：

    2.2.1图纸翻样

    在设计交底图纸会审的基础上，将已经变更或修改的内容通过适当的方式在图纸上标注；按照作

业班组施工的要求，进行阻纸翻样绘制大样图，真正把图纸弄清、吃透，使大样图实实在在地成为

现场施工的依据。例如，绘制暗管明箱做法详图、预埋在混凝土内开关离门边做法详图、混凝土楼

板内灯光箱做法详图、设备管道与桥架连接做法详图、进户防水套管做法详图、钢管在混凝土内连

接做法详图、卫生间预留孔洞详图等。

    图纸翻样阶段，对设计交底图纸会审未发现的有关问题，应及时和设计方、业主方或监理工程师

沟通，寻求问题的尽快解决。、

    2.2.2编制材料计划表

    在进行图纸翻样的过程中，参照施工图预算，专业工长准确计算各种材料，分层次编制材料计划

表。

    2.2.3计算人工工日

    根据以下方法进行人工工日计算。

    (1)根据定额计算定额工日，乘以经验系数，得出换算工日a：

    (2)参照同规模项目考核指标，根据工程量，得出经验工日b；

    (3)根据土建进度计划，考虑高层施工三至四天一层的特点，计算保证工日c；

    (4)根据经验数据，给a、b、c以权重0 2、0 3、0 5，得出：计划工日w=0．2a+0 3b+0 5c：

    (5)根据本作业班组的技术力量组合，台理安排施工人员，并作好人员机动储备。

    2.3施工技术交底

    施工技术交底是控制前期质量的重要保证，如何做到交底的科学性、针对性和可操作性，是现场

质量管理的关键。为避免出现技术交底仅仅作为技术管理制度的一项工作，克服编制工作由公司技

术部门全权包揽，造成技术交底流于形式的弊端，施工技术交底的编制工作由项目部、班组分别从

各自的角度编制，班组技术交底依据项目部技术交底细化编制，班组技术交底在项目部技术交底的

基础上以“文字加样板”方式为主。这里重点介绍班组技术交底的具体要求和做法。

    2.3.1 技术交底要具有科学性

    施工规范、规定、图纸、图册及标准是编制技术交底的依据，考虑交底对象是班组，它必须使班

组依据交底文件，在“样板”的基础上就能正确地施工，保证质量达到“优良”。为保证其科学

性，项目部组织有关人员学习相关文件，重点学习安装工程预留预埋阶段的质量通痈，并从人、

机、料、法、环等方面分析产生的原因，通俗易懂地讲解规范、规定中的要求、指标是什么?为什么

要这么要求?实际施工中怎样去做?谁来做?通过这些措施，使我们认识到差距和不足．提高了技术人

员的业务水平，使班组技术交底的编制水平上了一个台阶。

    2.3.2技术交底要具有针对性
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    技术交底不具有针对性是编制中常见的问题，它经常是规范、规定的翻版，加上设计施工说明的

扩充，其结果是无法指导生产，仅仅成为技术管理资料中的一部分。为避免这些问题，必须根据实

际情况进行交底，经分析，安装工程预留预埋阶段分为地下层、地上层、标准层、设各层等不同类

型的工程部位进行班组技术交底，使之真正成为施工中的技术指导文件。

    2.3.3技术交底要具备可操作性

    (1)具体性：如排水系统：套管预埋、预留洞，应具体到管道距墙的距离是指轴线距离还是指距内

墙距离，并基本统一为距内墙距离。并通过建立的施工图翻样制度保证无论施工到何位置，施工班

组手里都有标注清楚、通俗易懂的施工大样图：

    (2)全面性：技术交底要以”现场干的，就是交底中写的、画的”为指导思想，不能发生班组施工

自由发挥的情况出现，一旦发生丢项情况，班组立即通过一定的程序反馈得到解决。

    (3)实用性：技术交底中不允许使用“按照设计图纸和施工质量验收规范施工”及“宜按…”等词

语出现，要在大样图的基础上，把设计图纸的控制要点写清楚，把规范的重点条文体现在大样图和

控制要点里，同时把达到优良质量目标的具体质量标准写清楚，作为班组自检的依据，使施工人员

在开始施工时就是按照施工质量验收标准来施工，体现过程控制的思路，使一线班组施工人员变被

动为主动。

3.施工程序

    为保证项目部的质量管理体系真正发挥作用，对工程按流水作业的方式严格施工程序，强化前期

配台阶段的质量管理。

    3.1预制构件加工程序

    (1)各施工专业队在项目部技术交底的基础上，按照图纸、规范、标准图集和公司有关质量管理文

件绘制现场预制构件大样图(或提供标准做法)；

    (2)项目部审核，经审核人签字同意后方可加工；如不通过，将签署修改意见返回施工队执行程

序；

    (3)通过自检、互检、交接检的三级检查制度对加工件进行检查，以最后检查结果为准；

    (4)项目部检查通过，填写相关报表，报监理工程师检查验收．通过则按要求内部办理手续，不通

过则返回，分析原因、处理，执行程序(3)，

    3.2预留预埋安装施工程序

    (1)各施工专业队在项目部技术交底的基础上．按照图纸、规范、标准图集和公司有关质量管理文

件编制班组技术交底文件，绘制施工大样图；

    (2)上报项目部审核，审核通过后根据工程进度要求，各施工专业队下发施工任务单和派工单，进

行施工；审核不通过则将签署修改意见返回施工队执行程序：

    (3)通过白检、互检、交接检、项目部检的等检查制度对隐蔽工程验收，以项目部检查结果为准；

    (4)项目部检查通过，填写相关报表，报监理工程师检查验收，通过后监理工程师在表格中签

署”同意”意见：不通过则返回，分析原因、处理，执行程序。

4.建立质量目标责任制
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    质量目标责任制的建立，是建筑旌工质量管理的一个重要原则，如何把总目标细化，克服质量目

标责任流于形式的管理通病，真正把总目标分解到各分部分项工程，再落实到具体的施工部位、施

工班组。是我们强化质量管理，实行过程管理必须解决的问题。在前期配台阶段，严格实行了质量

目标责任同经济责任紧密结合，用经济责任制度来保证质量目标的实施，使目标责任制度化、规范

化，形成了质量目标管理与考核的机制，推进了项目质量管理的深化，具体做法是：

    (1)根据质量总目标，依据验收规范或标准，进行目标分解、细化，确定预留预埋阶段质量分目标

为优良；

    (2)依据优良等级标准编制技术交底书，在交底书中，按照高要求的标准编写具体的技

术要求和验收标准；

    (3)加强中间过程的巡查，发现问题及时提出，立即解决；出现通病，从技术交底着手．分析影响

质量的因素；采取有效措施，解决问题：

    (4)检查结果与经济直接挂钩，主要分为项目部检和监理检，提出项目部检和监理检的通过率为

l00％，”监理检”不通过则项目部、班组各责任人均给予经济处罚，”项目部”不通过则班组各责

任人均给予经济处罚；

    (5)实行末位检查人责任制，最后签字人负主要责任。通过实践，在三个部位检查均通过后，监理

检查通过率达到了100％。

(本文来源：陕西省土木建筑学会  文径网络：尚雯潇 尹维维 编辑  文径 审核)

 

关于 高层 建筑 安装 前期 质量 的相关文章

·陕西省住建厅决定将建筑业五项企业行政审批事项委托至市县 2018-12-6

·关于举办第五届“中联杯”国际大学生建筑设计竞赛的通知 2018-12-3

·2018中国建筑学会工程管理研究分会年会在浙江大学隆重召开 2018-11-30

·山东省绿色建筑高质量发展现场推进会在青岛举办 2018-11-28

·西藏拉萨市55个共67万平方米既有建筑节能改造项目即将完工 2018-11-27

·《主动式建筑评价标准》编制会议第一次工作会议在北京召开 2018-11-26
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