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摘要：在竞争越来越激烈的建筑市场，如何使我们企业焕发新的活力，弘扬企业形象，是值得我们

每一位项目管理者认真思考和总结的问题。本文浅谈通过加强项目管理、创品牌项目，达到弘扬企

业形象的目的。...

争创品牌项目  弘扬企业形象

胡春林

陕西省设备安装工程公司

    在竞争越来越激烈的建筑市场，如何使我们企业焕发新的活力，弘扬企业形象．值得我们每一位

项目管理者认真思考和总结的问题。本人结合自己从事项目管理工作的一些体会谈谈自己的看法和

大家共同商讨。

1.苦练内功，加强项目管理。创品牌项目

    项目是企业的对外窗口，是展现企业先进生产力的平台。因此，我们必须苦练内功，加强项目管

理，争创品牌项目是我们建筑施工企业持续发展的基础。

    1.1以技术创新为突破口，质量兴业

    机电安装工程是属于技术含量较低的行业．特别是民用建筑的安装工程受到土建自己的安装分公

司严重挤压。因此我们必须在诸如火电核电、石油化工、医药、航空、天然气、压力管道和容器等

技术含量相对较高、专业化较强的领域突出自己的专长和特色，掌握一套核心施工技术(在施工方案

的编制，工艺、工法的制定及投标报价方面有特长)，培养一批过硬的经营管理人才和施工队伍。这

样才能在激烈的市场竞争力中立于不败之地。

    质量是企业的生命，要靠质量出信誉，靠信誉闯市场。首先，项目经理自身要重视质量管理．具

备良好的质量意识，真正意识到质量搞不好，就没有市场，没有生存和发展。其次，项目经理组织

制定一套质量管理办法，通过一定的奖罚措施，使全体人员(特别是工长、班组长)的质量意识加强；

通过意识加强和制度保证使我们的施工质量保持同行业的先进水平，其三，一个好的建筑产品需要

得到监理、业主、社会监督部门和政府的认可和表扬，要借助他们的力量为我们的产品进行宣传，

使我们的施工质量获取市场美誉度，并能使社会更多的人了解、认识和信赖我们企业，为后续任务

的承揽和其它项目的经营工作起到十分积极的作用。

    1.2严控项目成本，增加企业效益

    项目管理最终的归宿是效益，项目成本管理的重要性日益为人们所认识，成为施工项目管理向深

层次发展的主要标志和不可缺少的内容。如何控制项目成本，增加企业效益?

    (1)组织制定一套项目成本管理办法，井做好成本预测及编制成本计划，形成项目成本控制的纲领

性文件，使施工全过程的成本控制有章可循。

    (2)突出过程控制。在施工过程中，项目部要采取措施严格控制人工费、材料费、机械费及其他各

项费用的合理支出；加强成本的动态管理，使各个阶段的实际成本都处于受控状态。
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    (3)广开财源，增加项目收入。收入的主要来源是确保预算收入，加大经济签证力度，搞好材料认

价工作及争取后续工程。

    (4)狠抓工程款回收工作。项目利润要最大限度的体现在货币资金上，而不是帐面利润。因此，项

目经理应把工程款回收当作项目成本管理的重要环节来对待，要融洽各种关系，运用各种手段，加

大工程进度款及竣工决算后工程尾款的回收力度。

    1.3以人为本，人才是关键

    人才决定企业的兴衰，是企业持续稳定发展的动力源泉，也是项目管理过程中每一项任务的贯

彻、执行、落实的主体。因此．项目部应形成一套人才激励和培养机制，在这种好机制下，使一批

年轻管理干部脱颖而出，并培养一批有过硬本领的特殊工种操作人员：并使项目部所有人员能人尽

其才，最大限度的发挥自己的潜能和专长。同时．项目应真正关心自己的职工，与职工经常进行交

流沟通，使项目与职工的心灵是相通的，这样职工才能更好服务于用户，服务于项目，与企业荣辱

与共。

2.争创文明工地，弘扬企业形象

    项目是企业扩大阵地的一个活窗口，争创文明工地，塑造和弘扬企业形象．积累企业商誉。

    (1)施工现场的安全用电，标牌、标识、宣传栏布置，材料设备的堆放，工完场清等符台文明工地

要求。

    (2)为工地的职工办公区、生活区营造一种干净整洁有序的环境，给项目部职工提供一个好的办公

生活空间，使大家更好的服务于项目。

    (3)积极借助业主、土建、社会监督部门等外界力量创办文明施工示范工程，；引起同行业的广泛

关注，弘扬企业形象。

    (4)用企业文化塑造一批具有良好素质的文明施工队伍，项目员工的言行、举止、着装、人际交往

都代表企业形象。

3.干一个工程。交一方朋友，闯一片天地

    随着建筑市场竞争越来越激烈，对于项目管理者来说，不仅仅停留在干好一个在建项目：而是在

干好项目的基础上，能够独立承揽新的工程施工任务。因此，我们必须在以下的几个方面下功夫：

    (1)培养一批会预算、懂管理、善经营的管理人才。

    (2)干好在建项目，使工程进度、质量、安全得到业主、监理单位的放心满意，并加强与设计单

位、社会监督单位的沟通联系。利用+他们来宣传项目品牌．为争取更多的施工任务打下良好的基

础。

    (3)加强服务意识，形成良好口碑。项目服务包括设计图纸会审阶段的合理化建议，施工过程二次

设计的完善．竣工阶段的保驾运行，及保质期的工程回访使业主满意。

    本单位在某体育训练基地于2000年9月份首先承揽了四栋宿舍楼(工程量200多万元)，到2003年底

已承揽了十五、六个单位工程的安装任务(工程量近3000万元)，土建单位先后共进驻四、五家，而

安装单位仅我我们一家。这都是我们本着干一个工程，交一方朋友，闯一片天地的思想，在体育项

目工程闯出了一片天地。

4.结束语
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    总之，我相信我们每一位项目管理者，通过自己严格管理和优质服务，一定能干出更多的精品工

程，创建自己的品牌项目，为弘扬企业的形象，提高企业的综合实力做出自己的贡献。

(本文来源：陕西省土木建筑学会  文径网络：尚雯潇 尹维维 编辑  文径 审核)

 

关于 争创 品牌 鸿雁 形象 的相关文章

·高科技园区空间环境形象规划建设研究 2013-8-27

·争创品牌项目 弘扬企业形象 2013-6-27

·树对立企业品牌，创建优质工程的几个关键管理环节 2013-6-21

·1998年3月陕西土建学会与西安鸿雁电器厂签订厂会协作合同 2011-11-3

上一篇： 建筑施工企业贯彻管理体系三大国际标准的实际意义

下一篇： 浅析锅炉停炉后的保养

关于我们   版权隐私   联系我们   友情链接   网站地图   合作伙伴   陕ICP备09008665号-1   页首标

识为文径网络注册商标   ©2018 文径网络投资有限公司持有 

版权所有 ©2018 文径网络保留一切权力  土木建筑网2.0版由CCRRN在中国西安设计  数据支持文径

网络数据中心  技术支持文径网络技术中心

陕公网安备 61010302000391号

http://www.sxjz.org/So.asp?k=%D5%F9%B4%B4
http://www.sxjz.org/So.asp?k=%C6%B7%C5%C6
http://www.sxjz.org/So.asp?k=%BA%E8%D1%E3
http://www.sxjz.org/So.asp?k=%D0%CE%CF%F3
http://www.sxjz.org/Article.asp?id=3964
http://www.sxjz.org/Article.asp?id=3330
http://www.sxjz.org/Article.asp?id=3309
http://www.sxjz.org/Article.asp?id=2287
http://www.sxjz.org/article.asp?id=3331
http://www.sxjz.org/article.asp?id=3318
http://www.sxjz.org/ListSpec.asp?id=57
http://www.sxjz.org/ListSpec.asp?id=63
http://www.sxjz.org/contact.asp
http://www.sxjz.org/link.asp
http://www.sxjz.org/map.asp
http://www.sxjz.org/ListSpec.asp?id=61
http://www.miibeian.gov.cn/
http://wljg.snaic.gov.cn/ei/Ei!certificate.action?id=402881c85d33654a015d35d322a20172
http://www.beian.gov.cn/portal/registerSystemInfo?recordcode=61010302000391

