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WTO与建筑业 

朱国文 

  中国加入WTO是中国乃至世界经济发展的必然趋势，并将对世界经济的发

展起到重要的促进作用。建筑业是我国国民经济发展的主要支柱之一，根据

中国建筑业的实际发展情况，中国政府在入世谈判过程中尚未向其他成员国

承诺开放我国的建筑市场。随着中国加入世贸组织进程的加速，中国建筑市

场开放必将纳入国际服务贸易谈判的议事日程，市场开放将是迟早的事，这

无疑将对我国的建筑业产生深远的影响。  

正面影响 

  有利于吸引更多外资，为建筑企业提供广阔市场。积极有效地利用外资

是我国的一项基本国策，中国加入世贸组织表明中国将继续奉行对外开放政

策，在更广阔的范围内融入世界经济体系，使国外公司对中国投资环境和市

场前景充满信心。国内建筑市场向国外公司开放，将有助于吸引更多的外商

来中国投资，也可更多地吸引国际相关机构和政府的贷款。这些资金正是我

国经济稳步发展所必须的，特别是在电力、水利、交通、能源等基础设施建

设等方面。 

  有利于增加国内建筑业的就业机会。建筑业本身是资金密集型也是劳动

力密集型的产业。外国公司进入中国建筑市场，将带来更多的资金、先进的

技术和管理手段以及优良的服务，但不可能把施工队伍也带进来。建筑业市

场开放后，外资投入增加，市场规模扩大，这无疑意味着中国建筑企业将有

更多的工程要作，从而带动就业的增加。 

  有利于促进我国建筑业法律法规的建设和健全。入世后，建筑业首先需

要完善有关的法律法规，尽快与国际惯例接轨，按照国际建筑业的行业规范

来管理我国的建筑业市场和建筑企业。 

  有利于促进我国建筑业尽快与国际接轨。国内建筑市场开放后，国内的

一些项目将必须按照国际惯例进行招标，这将促进我国建筑业尽快与国际接

轨。 

负面影响 

  市场开放，关税降低，导致竞争更加激烈。中国加入世贸后，更多的外

国工程设计和承包商进入中国市场，将使得本已僧多粥少的国内建筑市场竞

争更加激烈。据统计，目前在中国注册的外国承包商有287家，另外有1000多

家中外合资、合作建筑企业；据国外有关部门统计，1998年全球最大的225家

国际工程承包公司中有91家在中国有业务，而全球最大的200家国际设计公司

中有140家在中国有业务，可以说无论是工程设计还是工程施工，中国都是外
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国承包商激烈竞争的市场。国内建筑市场开放后，国内建筑企业面对国外公

司强大的资金、技术和网络优势而处于不利的地位，市场竞争将更加激烈。 

  根据世贸组织的要求，中国将在入世后的5年内逐步降低关税。因此，大

量国外建筑设备和建筑材料将涌入国内市场，将以其优异的质量、低廉的价

格和完善的售后服务，取代部分国产相关设备和产品，外国承包商也会因此

而提高其竞争能力，这对于我国的建筑企业来说，无疑是更加严峻的挑战。 

抓住机遇 迎接挑战 

  中国入世对我国建筑业是机遇与挑战并存，如何寻找对策应对入世是我

国建筑业当今的紧要课题。 

  加快体制改革，实现政企分开，建立国际化企业机制。从企业的实际出

发选择改制形式，建立多种所有制形式的股份制企业，按产权关系逐级建立

企业经营决策失误追究机制，推行国有资本金绩效考核评价制度。将企业改

革与改组、改造和加强管理从制度和机制上真正结合起来，切实实现适应国

际化竞争的企业内部运作机制。加快实施建筑企业的专业化改组与改造，营

造不同层次的经营竞争实体。在有条件的大企业中选择和支持成立少数龙头

总承包型企业作为抵御国外竞争的建筑业航空母舰。同时分层分阶段地优化

社会生产要素，以专业化协作促进生产方式和生产观念的变革，增强国内建

筑企业的整体竞争实力。 

  借鉴国外先进管理经验，加快构建适应国际要求的企业经营管理体系。

企业要加快现代管理模式的建立运作，如建立国际通行的质量管理体系、环

保管理体系及安全管理体系，并以这三大体系为核心有机地构建出协调运作

的建筑企业的现代管理模式。同时应从观念和程序上切实按照国际惯例的要

求进行运作，理顺各级关系，提高工作效率。加强与国外大承包商的合作，

努力适应国外承包商的经营模式。尽快从承包方式、融资渠道、管理程序等

方面与国际大承包商相对接，学习和研究他们的先进经验，熟悉竞争规则，

提高竞争力。 

  重视科技，留住人才。加强与研究机构及大专院校的联合，建立有效的

科研转化体系，提高工程质量，降低项目成本，用技术保持我国在成本上的

优势。加快设备的更新与改造，并引进国外的先进设备。为企业优良的人才

提供良好的工作环境和物质待遇，留住人才，增强企业竞争力量。 
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