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2001年是电网公司计划完成情况较好的一年，在建工程数量创历史最高记录，投产工程数量也创历

史最高纪录，工程建设时间紧迫，同时，工程建设质量不同程度的有所提高。电网公司内部管理及计

划、资金、设计、施工、物资设备材料供应等方面的管理更加规范、科学、合理。 

一、加强计划的严肃性 

电网公司在2001年计划管理方面，首先加强对计划的认识，视工程建设计划如"军令"。上、下半年

两次召开计划工作会议，集中检查计划执行情况，研究、解决计划执行中的问题，在保证工程质量的前

提下，合理安排、组织实施工程设计、施工、竣工验收等各个建设环节的计划。每月一次的工程调度会

上，对照各单项工程计划安排进行进度监督，适时进行局部调整，以满足总体工期要求。 

二、提高工程建设管理水平 

输变电工程建设实行的是项目法人责任制，电网公司作为项目的代业主，主要职责是"四控制两管

理一协调"，安全上不可推卸责任，质量上要创精品工程，工期上要服从三峡工程总体工期要求，资金

使用要经得起各方稽察，工程造价要努力降低。按照这一精神，电网公司在2001年度从抓安全、保质量

入手，促进了工程建设管理水平的全面提高。 

（一）安全工作 

电网公司成立安全生产委员会，建立健全各项安全制度。多次开会强调安全工作，开展两次规模较

大的安全大检查。对长江大跨越等重点项目的关键性环节，牢牢抓住组织措施、安全措施、技术措施的

落实，使安全工作始终处于受控状态。电网公司直接建设的输变电工程项目中没有发生重大人身、设备

安全责任事故，安全状况良好。 

（二）工程质量 

工程建设质量按"工程验收合格率和分项工程验收优良率百分之百，力争国际一流水平"的目标严格

控制，2001年计划竣工的三峡输变电工程"6线5变"和2000年计划投产因故推迟到2001年投产的3线，及

全国联网工程的迁西-绥中输变电工程、福州-金华输变电工程共计16个单项工程，全部一次启动带电成

功，顺利移交生产，把"百年大计、质量第一"的要求落到了实处。 

（三）工程管理 

按照"集体领导、民主决策、分工负责、监督实施"方针办事，并有严格的会议制度作保证，修订招

评标管理办法，吸收国家电力公司法律事务部、监察局的同志参加招标领导小组，采取"邀、评、定

标"分离且规避的措施，规定施工、监理队伍，主要设备、材料采购等必须公开招标，增加招评标工作

的透明度和公开、公平、公正度。合同管理增加按授权权限签署合同内容，细化合同审批程序和相应职

责，提高法律意识，加强合同执行的监督制约机制。合同管理清楚，没有发生任何合同纠分。建立完善

的工程结算程序和管理办法并提出具体要求，使工程结算工作得到彻底改善。在职责调整上建立强有力

的制约机制，使工作人员既能各司其职，又能各负其责。  

三、调整机构职责，加大改革力度 

2001年是电网公司本部化改革的关键时期，为适应新形势，电网公司不失时机地进行深化改革和机

构职责调整。 

在对"公司本部、工程建设项目部、监理兼业主工程师"三级管理模式和"小业主、大监理"管理模式

研究和探讨的基础上，进行职责界面的划分研究，管理工作做到既各司其职，又互有监督。同时，完成

电网公司领导班子的充实、调整，增加领导班子的凝聚力和战斗力；完成电网公司内部机构职责的局部

调整，完成中层干部和专业系列干部的考核、聘用，中层干部年内全部到位，充实中坚力量。  

完成国家电力公司的股权上划和资金清退工作，理顺物资部与物资公司、电网公司与咨询公司的关

系。 

对电网公司内部管理办法、规章制度等进行修改、充实和完善。建立健全总经理会议、总经理办公

会议、工程调度会、内部情况通报会、公司全体员工大会等会议制度。顺利完成电网公司办公地的两次

搬迁工作，及时调整公司后勤管理模式和相关管理办法。严格执行会议审批制度和预算管理制度。  

 



严格执行预算管理，资产状况、财务状况良好，没有发生挤占、挪用资金现象发生，资金运作规

范、合理。 

四、电网公司组织机构建设 

电网公司与国家电力公司电网建设部合署办公，负责三峡输变电工程和跨大区、跨独立省网的联网

工程以及关系到全国联网的大型送出工程的建设管理，负责国家电力公司系统内电网建设的管理。公司

本部设6部（总经理工作部、计划部、工程部、直流部、财务部、物资部）18处（办公室、人力资源

处、外事办公室、行政管理处、审计处、计划统计处、设计计划处、变电处、送电处、合同处、工程概

预算处、直流项目一处、直流项目二处、会计核算处、工程财务处、物资综合管理处、工程物资处、产

品开发处）。电网公司北京以外设3个工程建设部（武汉工程建设部、宜昌工程建设部、常州工程建设

部），每个工程建设部下设3个处（综合处、计划财务处、工程处）。 

电网公司主要领导成员如下： 

王禹民：电网部主任、电网公司总经理 

孙家骏：电网部副主任、电网公司副总经理 

李文毅：电网部副主任、电网公司副总经理 

舒印彪：电网部副主任、电网公司副总经理 兼电网部、电网公司总工程师 

孙竹森：电网部副主任、电网公司副总经理 

龙文明：电网部、电网公司总经济师。 （刘 博）  
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