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  一、中国三峡总公司企业信息化发展概况 

  历时2年编制的《三峡总公司企业信息化建设总体规划》，是指导中国三峡总公司（以下简称三峡

总公司）企业信息化建设的框架性文件，该文件于2004年3月25日经总经理办公会议审议批准执行。 

  2004年，颁发实施中国长江电力股份有限公司信息化总体规划；规划TGPMS技术改造及分步实施方

案，为下一步TGPMS升级改造奠定基础；完成三峡总公司多种经营信息化总体规划纲要编制。 

  二、建立信息化建设组织推进体系 

  成立企业信息化建设领导小组；成立企业信息化建设工作办公室；成立中国长江电力股份有限公

司，溪洛渡、向家坝工程建设部，长江三峡实业有限公司信息化工作办公室。统一管理、协同运作的信

息管理组织体系初步建立。 

  三、三峡工程建设管理系统应用 

  工程建设管理系统继续在三峡三期工程中发挥重要作用，较为薄弱的机电物流、固定资产及预算管

理应用系统获得突破并成功推广到金沙江工程项目管理中。TGPMS成功推广到洪家渡、吉林台、恰布其

海、水布垭、索风营等工程项目管理中，并与京沪高速铁路等项目签约。 

  四、电力生产管理系统 

  电力生产管理系统ePMS在三峡水力发电厂的应用进一步拓展和深化，实现ePMS在葛洲坝水力发电厂

的应用推广。2004年ePMS获得亚洲MIS创新奖。 

  五、集团财务集中管理系统 

  依托用友软件（NC）产品，整合已有的TGPMS、ePMS、电子服务和结算等业务系统，构建三峡总公

司业务系统与财务系统整合的应用框架，实现集团内部业务集成。 

  针对下属单位，推行基于网络的财务管理软件，整合下属全资、控股子公司的财务信息系统；完成

集团成员内会计核算的网络化，完成核算、信息、管理的统一，实现集团公司数据的共享。下属31个单

位已经启用NC财务管理系统会计核算子系统。 

  集团财务集中管理系统第一阶段建设2004年9月通过验收，实现三峡总公司集团集中式财务管理模

式。在财务数据集中的基础上，实现企业财务资源、业务的集中管理和监控，并实现集团资金的集中管

理和调配。 

  2004年获得用友软件“杰出集团财务应用奖”。 

  六、集团金融服务、资金集中结算系统 

  以“异地业务本地化”的集团资金集中结算管理为核心，加强集团财务结算服务能力。三峡财务有

限责任公司面向全部成员单位开通对个人单笔转账、批量工资转账、异地现金、异地同城支票等新型业

务。全年办理网上对个人工资单笔支付1245笔，批量支付250批次，金额1607万元。办理异地支票和取

现业务888笔，金额7183万元。受理网上结算业务14970笔，涉及金额306.86亿元，网上交易笔数与金

额分别比2003年增长259%和167%。 

  通过对三峡财务有限责任公司的电子服务系统建设和对业务流程的重新规划与再造，在技术流程、

票据处理和业务理论方面形成具有国内先进水平的集团结算服务体系，从信息技术上和业务处理上构架

起集团资金集中管理的实际支撑平台。此项工作引起国内许多集团财务公司的高度注意，获得“第十一

届国家级企业管理现代化创新成果二等奖”、“中国电力企业管理现代化创新成果一等奖”。 

  七、人力资源管理系统 

  实现三峡总公司职务职能管理、员工信息管理、员工调配管理、员工离职管理、薪酬管理等模块上

线运行。 

  八、办公系统 

  基于WEB方式、适应移动办公需要、功能更多、时效性更强的新OA系统开发完成并投入运行，初步

实现网上公文流转管理，成为三峡总公司拥有用户最多的公共应用系统。上线2个月访问量超过12万人

 



次、最高484人同时在线。通过开通VPN，顺利实现移动办公。 

  九、网站建设 

  2004年三峡总公司网站发挥网络优势，传播三峡工程主流声音，创造良好的外部舆论环境。新增三

峡工程展览馆、职工素质成果展、走进金沙江、联合国水电开发与可持续发展、网友交流等栏目。访问

三峡总公司互联网站的人数平均3000人次/天，网页访问30000人次/天，文件访问130000人次/天。 

  十、IT集团化管理 

  加强网络接入的统一管理，加强对Internet接入的集团化管理。加大机房建设和管理力度，实现IT

产品集团化采购模式。 

                                                              （金和平） 
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