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  一、建立健全各项规章制度，贯彻执行中国三峡总公司职业健康安全管理体系文件 

  向家坝工程安全管理工作坚持“零安全事故”管理目标，在前期准备工程阶段，首先制定和完善各

项规章制度。安全管理部门结合向家坝工程实际制定《向家坝工程施工安全管理办法（试行）》《向家

坝工程安全生产管理责任体系》《向家坝前期左岸工程爆破安全统一管理办法》及半月（月）安全生产

例会制度、向家坝工程协作队伍安全管理实施细则等管理办法和规章制度。监理和各施工单位结合自身

工作特点，分别建立、补充完善安全管理体系，制定各项安全生产管理办法和各项规定，加强安全管理

工作。 

  二、加强施工现场安全管理，落实各项规章制度 

  严格执行每周1～2次联合安全检查制度，分项目进行施工现场联合安全检查，对查出的隐患督促整

改，并对文明施工和比较突出的安全问题现场提出整改要求。各施工单位也依据各项规章制度，加大现

场安全管理力度，逐步加强安全管理力量，努力克服习惯性违章和对协作队伍“以包代管”等不良现

象。各施工现场基本做到管理有序，安全文明施工有较大进步，习惯性违章现象得到一定程度的克服。 

  三、加强职业安全健康培训 

  按照国家职业健康安全管理规定，2004年10月27日，向家坝工程建设部组织各参建单位集中学习

《职业健康安全管理手册》，并要求各参建单位制定各自安全生产管理办法，签订安全生产责任书。 

  四、安全管理 

  2004年未发生重伤以上的安全事故，施工死亡、重伤事故均为零。 

  五、存在的主要问题 

  由于前期准备工程点多线长，存在安全管理人员力量不足和素质偏低的问题。 

  部分施工单位对协作队伍管理粗放，不同程度的存在“以包代管”现象，协作单位安全管理体系不

健全。 

  安全管理制度、规定和措施落实不力。 

  习惯性违章行为虽然得到一定程度控制，但没有得到根本性克服。 

  职工、民工安全培训滞后，部分施工单位对新进场人员没有进行系统的安全教育培训，培训内容、

时间和深度未得到保证。 
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