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阅读内容 

关于举办“高速公路管理及相关单位全面预算
管理研讨班”的通知 

各有关单位：  

  全面预算管理作为一种行之有效的科学管理工具，为经营管理部门全面掌
控和评价经营活动绩效提供了一个便捷的平台，在包括高速公路经营单位在内
的各个行业单位得到了广泛应用。在当前经济环境下，建立健全具有行业特色
的全面预算管理机制，对提高高速公路及相关管理单位运营管理水平、提高经
济效益、降低运营管理成本、增强市场竞争力，推动高速公路科学化管理具有
非常重要的作用。  

  为了帮助高速公路及相关运营管理单位建立健全有行业特色的全面预算管
理体系，结合高速公路运营单位的具体现状，探讨研究高速公路运营企业预算
管理中的疑难问题，创新全面预算管理工作的新方法和新思路，交流经验，促
进预算管理水平再上新台阶，我会决定举办"高速公路及相关管理单位全面预算
管理研讨班"。请各单位接此通知后，积极组织本地区、本系统相关单位报名参
加学习，现将有关事宜通知如下：  

  一、 学习与研讨内容  

  （一）全面预算管理理论基础：  

  1.绩效预算、平衡计分卡预算理论、超越预算理论等  

  2.全面预算管理制度的基本特征及未来发展方向  

  （二）高速公路经营企业与全面预算管理  

  1.高速公路经营企业全面预算管理现状，高速公路经营企业预算管理的问
题及对策  

  2.高速公路经营企业全面预算管理预算目标  

  （三）高速公路经营企业全面预算管理的编制  

  1.全面预算管理的编制方法  

  2.高速公路经营企业全面预算编制的原则  

  3.预算编制内容  

  ①业务预算（通行费收入预算、运营成本预算、运营期间费用预算）  

  ②资本预算（固定资产投资预算、权益性资本投资预算和债券投资预算）  

  ③筹资预算（权益性融资、债务性融资）  
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  ④财务预算（预计资产负债表、预计损益表和预计现金流量表）  

  （四）高速公路经营企业全面预算管理体系  

  1.全面预算管理编制内容体系  

  2.全面预算管理循环体系  

  3.全面预算管理循环体系框架设计  

  4.企业全面预算管理组织体系  

  （五）高速公路经营企业实施全面预算管理的配套措施  

  1.全面预算管理的编制  

  2.全面预算管理的控制  

  3.全面预算管理的分析与报告  

  4.全面预算管理的考核  

  5.全面预算管理的奖惩  

  --主讲人：胡国强 广西财经大学会计研究所所长，教授、博士  

  王晨明 财政部财政科学研究所博士，中国注册会计师、高级会计师  

  （六）《高速公路运营单位全面预算管理应用研究》课题分析解读， 国
内外全面预算管理的先进理念、研究及实践成果  

  --主讲人：河北大学赵立三教授，河北京沪高速公路管理处《高速公路运
营单位全面预算管理应用研究》项目成果专家鉴定组组长  

  （七）全面预算管理在地方高速公路集团公司中的成功运用案例分析及交
流研讨，实际工作中遇到的突出问题及处理  

  --主讲人：拟由江苏宁沪高速公路公司股份公司、浙江沪杭甬高速公路股
份有限公司、深圳高速公路股份有限公司、河南中原高速公路股份有限公司代
表  

  分别做经验介绍  

  二、参加对象  

  各级交通厅（局）、高速公路管理局、公路局财务处，高速公路运营企业
及企业集团、上市公司的主管领导及公司高级管理人员，财务总监、财务经
理、会计主管、内控与内审专员等财务骨干人员及运营管理相关部门管理人
员。  

  三、培训方式  

  研讨班以专家讲座、座谈研讨、考察交流相结合的方式进行。  

  四、时间地点  

  第一期：2010年04月07日－10日 福建省厦门市  

  第二期：2010年04月21日－24日 四川省成都市  

  五、论文征集  

  本次研讨班征集涉及全面预算管理方面的有关论文，收集的论文将编辑成



册作为会议文件进行交流，优秀论文将推荐在《中国高速公路管理论文集》  

  （2010年卷）发表，论文请附简介、联系人、联系方式及关键词，请与20
10年04月03日前以word格式发至highway1978@sina.com 。  

  六、报名方法  

  研讨班会务费1400元/人。学习期间食宿、考察（会后将安排考察相关高
速公路预算管理）统一安排，费用自理，统一开具报销票据。为便于管理，请
各有关单位、部门协助转发通知并组织人员参加。请各单位精心选派学员，将
报名回执表至少提前7天传真至会务处。  

  电 话：010-88879348、88879776、65682325 13911908405  

  传 真：010-88879776  

  会务处联系人：王 妍 李海洋  

  高速公路运营管理分会联系人 郭本锋副秘书长 13801232814  

  会议筹备处收到报名回执表后，将在开班前7日内寄发或传真《报到通知
书》，告知具体时间、地点与接站安排等事项。  

  附：报名回执表  

  二〇一〇年二月二十六日  
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