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闲闲闲闲置箱船置箱船置箱船置箱船运运运运力力力力与与与与扩张趋势扩张趋势扩张趋势扩张趋势

(2011-11-01)  编辑发布：中国船舶在线  

  业界人士纷纷担忧闲置船将愈来愈多，但笔者认为，“闲置船”并非一无

是处 。  

  5月闲置船量最低  

  5月初Alphaliner称闲置船运力只剩下13.4万TEU，仅为全球运力的0.9%，

此乃是2008年8月金融危机以来的最低闲置运力数量。当时曾有一著名机构为此

发表评论称：“目前闲置的集装箱船数量已经回落到了经济不景气前的水平，

至少在目前暂时恢复到了供需相当平衡的状态。”  

  笔者认为闲置船数量低并不能反映当时运力供需处于平衡的状态，连暂时

的平衡也算不上。事实上5月初，船舱装不满，运价低落，大多数班轮公司亏

损，尤其是各家班轮公司普遍遭遇“量升价跌”，这就是运力供大于需甚多的

典型表现。  

  虽然以往笔者也曾表示过：“存在少量闲置船是正常的，即使市场再好，

运力极度缺乏，也仍有不适用或待命的船。” 但5月初存在相当于总运力0.9%

的极少量的闲置运力却是另一码事。原因是班轮公司在运力明显供大于需的现

实下，都不肯主动退出这个全球著名的大竞技场，它们很想坚持下去，渴望市

场的好转。一般都是到了实在支撑不下去的时候，才会撤线把船闲置起来，况

且这些公司在2010年曾赚了一票，底气相当足，不会轻易撤线。其实，一家班

轮公司把它的部分运力闲置起来离破产这一步还差得很远，史料上也曾出现过

不少有远见的企业家在危机前先行紧缩战线，以后又取得大赢的成功范例。但

有人解释称，班轮业投资浩大，撤下来的船又不能改产，成了一堆会流动的又

会“闯下大祸”的废铁，因此要撒没有这么简单。  

  

  半年闲置运力或百万TEU  

  9月初，闲置运力由5月初的13.4万TEU猛升至21.1万TEU，占全球运力

1.4%，每月平均增速近2万TEU。9月底，闲置运力增至27万TEU，占全球运力

1.8%, 按月增幅近6万TEU, 增速猛升3倍。  

  按9月底闲置运力的绝对量27万TEU与相对量仅1.8%来说，是微不足道的，

当前业界担心的是其增速太快。 10月份召开的某国际航运会议上，业界人士纷

纷担忧闲置船将愈来愈多。9月份麦格理银行称，即便按最好的情况来假设，今

年冬季也将有5%的运力（即至少75万TEU）被闲置。10月初Alphaliner预测，明

年初将有50万TEU 约3%的运力被闲置。  

  9月份闲置运力的月增幅近6万TEU，已令人吃惊，此后的增幅必然会更可

怕。按订单应在2011年内交付的新船为130万TEU，至10月初已交付96.6万TEU，

还有33.4万TEU待交付，即使硬挺着一条线也不撤，则至年底闲置船运力至少增

至60.4万TEU。  

  当前从亚欧与泛太线撤下来的运力还不算多，若马士基从10月底开始在亚

欧线如期推出“天天马士基”，估计将有部分班轮公司挡不住它的攻势而纷纷

撒线，从那时起至2012年年初闲置船数量可能会剧增。  

  接下来，2012年的新船约155万TEU又要开始交付了， 即使没有“天天马士

基”的出现, 如果平均每月交付13万TEU的新船，明年一季度末闲置船运力将达

100万TEU。  

  即使全球经济再差劲，全球GDP增率不会出现负数, 明年的箱量也仍有其增

率，只不过增率小一点罢了，那么上述的运力过剩会因此而稍缓和一点。但如

果“天天马士基”发挥了大箱位船的效率，由此导致的运力过剩又会抵销掉上

述缓和作用的部份。  

  

  坏事中的好事  

  “运力过剩”在班轮业中似乎是不吉之词，上半年当“运力过剩”已相当

明显之时，“闲置船”又似乎成了不祥之词。但此词并非一无是处，闲置运力

不但是金融危机中减少亏损继续扩大的一项措施，而且又是当时平衡运力供需



的根本办法之一。2009-2010年使班轮业“胜利大逃亡”成功的主因之一就是闲

置运力，但是“抽走运力”的忠告不可能被班轮公司所接受。即使班轮公司愿

意闲置运力，在采取一致的闲置运力的行动过程中，也很可能构成变相垄断的

事实。  

  笔者认为班轮业者宜根据对全球经济形势趋向的判断与对自身承受能力的

估量，该坚持的坚持，该撤出的撒出，不要再犹疑不决了。其中对自身承受能

力的估量可包括：本企业的规模、背景、信誉，资金来源与其可靠性，经营、

管理与揽货能力，政府关系、社会关系及地缘、人缘等等。 

 

来源：航运交易公报
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