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    ８月２４日，集团公司党组书记尹家绪到中国兵器工业集团东北工业集团东光公司对其精益管理开

展情况进行调研。  

  尹家绪查看了东光公司４个分子公司的精益化生产、精细化管理、合理化建议与班组建设情况。在

生产现场，他听取了各分子公司一把手对本单位生产现场５Ｓ改善、ＴＰＭ设备改善、工艺流程再造、

精益激励制度、ＱＳＢ质量管理分层审核、生产检测、第三方物流运用等精益管理工作的系统介绍，还

听取了部分生产分厂厂长、班组长、一线操作工对２０多项工艺创新、流程改善案例的介绍，查看了部

分班组园地、改善看板、精益展板等。尹家绪一边仔细查看，一边认真听取汇报，一边针对具体问题提

出自己的观点与大家交流。之后，尹家绪与东北工业集团负责人进行了座谈，听取了东光公司精益管理

工作的全面汇报。  

  面对汽车零部件行业的激烈竞争，为了提高企业竞争能力，东光公司于２００８年就启动了精益管

理工作，已实施完一个“精益管理三年规划”，２０１１年又启动了 “精益管理新三年规划”。在实

施“新三年规划”中，将合理化建议、小改小革、班组建设工作由工会主抓转为行政主抓，由一名副总

领导，设精益管理专职机构和专职人员推动，形成了“党委领导，行政主抓，工会支持，全员参与”的

格局。新三年，东光公司将“学习长安，对标青山”，建成自己的精益管理体系（ＤＰＳ），实现可衡

量的财务收益，决心打造汽车零部件行业精益管理先进企业，通过精益管理提升企业核心竞争力。  



集团公司战略重组武重集团 

张国清阮成发唐良智... 

  尹家绪指出，集团公司精益管理工作开展得还不平衡，有的单位深入扎实、效果好，有的单位表面

化、形式化。集团公司之所以要开展精益管理，就是要建立一套大家可遵循的制度体系以减少浪费、提

高质量、提高效益、增加竞争能力，这是开展精益管理的最终目的。精益管理需要全员参与，不仅生产

过程要精益，企业运营管理的每一个方面都要精益，精益要向各部门、各子系统延伸，特别是管理系统

的精益效果更大。设计系统的精益也很重要，设计带来的成本问题是长期的，有的在现场是解决不了

的。集团公司已经明确，将精益管理纳入“十二五”规划，通过推行精益管理工作，带动基础管理水平

全面提升。管理也是生产力，是别人拿不走的核心竞争能力，管理无止境，管理出效益。精益管理能改

变公司、改变世界。所以下一步要对各子集团总经理提出要求，要对开展全员性的合理化建议、小改小

革提出要求。  

  尹家绪还听取了东北工业集团重组工作的汇报。尹家绪指出，搞好重组企业的融合，最重要的是领

导的融合，是领导的思想、精神的融合，这需要智慧和胸怀。东北工业集团的重组工作做得扎实，领导

有境界、有韬略、有统一意识，不搞一堆一块，人员和文化融合已出现效果，希望在今后的发展上成为

集团公司的先进单位。（吴英琦） 

【打印】 【关闭窗口】

 

■ 兵器工业 辉煌的开国十年 (2011-09-01)  

■ 集团公司《中办通讯》通联部工作获中办秘书局表彰 (2011-09-01)  

■ 集团公司第一期质量经理人培训班在京举办 (2011-08-31)  

■ 集团公司与新疆签署项目建设协议 焦开河代表集团公司签字并到华锦集团新疆生产基地调研 (2011-08-24)  

■ 光辉历程（中）——纪念人民兵工创建８０周年 (2011-08-24)  
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