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2月18日，海洋研究所召开中层干部会议。所班子、党委委员、研究室主任、管理与支撑部门负责

人和党支部书记参加了会议。 

孙松所长首先对2011年研究所面临的机遇和挑战进行了分析和部署，对重点工作提出了具体要

求。他指出，2011年是“十二五”开局、“创新2020”规划年，是海洋研究所把握机遇、迎接挑战、

创新发展的关键一年，并着重强调，各研究室和相关职能部门要围绕“创新2020”规划和海洋领域专

项认真制定研究所战略发展规划，进一步调整学科布局，发挥研究所海洋科技的引领作用，力争成为

25个A类研究所之一。 

孙松所长要求认真开好2011年度工作会议，就人才队伍建设、能力建设、经费预算等方面工作提

出了工作思路和要求，希望各部门加强对研究所未来发展的思考，从不同层面科学规划和部署相关工

作，提出建设性意见，并在工作会之后制定详细的工作计划。 

孙松所长表示，当前国家、科学院、省市十分重视海洋科技的发展，研究所迎来大好的发展机遇，

同时也面临前所未有的挑战。研究所要创新发展模式，主动迎接挑战，科学、前瞻规划布局，抓住重

点，全面推进各项工作顺利开展。 

王启尧书记对2011年相关工作进行了具体部署。 

一是要做好2011年度所工作会议的筹备和组织工作。他要求管理部门加强调研，同时希望副研以

上科研人员和青年骨干代表能够积极参与研究所的未来发展研讨。二是要求各部门按照工作会议精神，

科学、合理的制定年度工作计划，同时做好经费预算工作。三是要继续做好“创先争优”活动的开展，

紧密结合部门和本职工作，按照院、省市活动开展要求，认真规划和部署相关工作。四是要进一步加强

廉政建设。继续开展好治理“小金库”工作，重点加强科研经费内部审计、科研成果转化和知识产权保

护工作。五是要加强安全工作，保证科研安全。重点部门、重点部位的安全工作要常抓不懈。六是要进

一步加强工作的主动性和执行力，加强自身能力建设，努力营造团结、和谐的研究所氛围。 

侯一筠副所长、代亮副所长还分别就分管工作进行了具体部署。 
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