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发电企业工作票管理的新思路（2005年第5期）

作者：胡效雷，卫志道(沙角C电厂，广东 东莞 523936) 点击：329 

〔摘  要〕 针对发电企业在改革和发展的新形势下探讨工作票管理的理念和方法，阐述了运行人员签 

发和许可工作票的情况以及以钥匙箱为核心的工作票办理的办法，介绍了以隔离点为基础数据的软件管理、大小修工作票模板的策

划以及工作票中的“安健环”思想。 

   〔关键词〕 发电企业；工作票；管理 

    工作票管理是发电企业安全工作中的重点、难点和弱点。在电力改革和发展的新形势下，发电企业的检修工作向外包模式发

展；检修工作对工作票的要求不仅仅是安全，还涉及健康和环保；对大小修隔离工作不仅仅是系统隔离，还要求有全面的策划；对

工作票方面的信息，要求能在厂局域网上查询。所有这些，都对发电企业的工作票管理提出新的要求。 

 

1  运行人员签发和许可工作票 

 

    运行人员比检修人员对系统流程和设备状况更加熟悉，外包检修队伍如进厂时间短，对运行系统还谈不上深入了解，所以由运

行人员签发和许可工作票更加合理。 

    运行人员作为签发人和许可人，承担工作票签发人和许可人的职责，即负责隔离及安全措施的完善和正确地执行。签发人和许

可人可以是同一人，也可以是2个人。 

    为了使工作负责人清楚工作区域，防止扩大工作范围和走错间隔，需标明工作边界，在票面上注明“已设置工作范围边界”，

并对工作负责人声明。      

    为了理顺交接和责任关系，要求将工作票和隔离证分开。每张工作票对应1张隔离证，如果只有说明性的安全措施，也可不用隔

离证。隔离证是隔离及安全措施执行情况的凭证，隔离证的内容全部由运行人员执行，由运行签发人负责完成；工作许可人可在工

作票上对隔离及安全措施进行补充。必要时运行人员在检修人员来办票前，提前做好隔离及安全措施。凭隔离证可以进行值与值之

间的交接，上个值可为下个值的开票先做好隔离及安全措施，签发隔离证，职责和交接都清楚。 

 

2  以钥匙箱为核心的工作票办理 

 

    运行人员对检修设备进行隔离操作后，对已隔离的开关、阀门加锁锁住,取出隔离钥匙；将同该工作票有关的所有隔离钥匙放入

隔离钥匙箱中，再对隔离钥匙箱加锁锁住，取出许可钥匙。隔离锁和许可锁都只有唯一的钥匙。将许可钥匙连同已许可开工的工作

票、隔离证一起交给工作负责人。这样，只有工作负责人交回许可钥匙后，隔离措施才能解除，从而保证工作人员的安全。 

    为了避免对就地开关、阀门的重复上锁，可通过钥匙箱的级联和交叉锁定的方法方便地实现复杂的隔离关系。 

2.1  钥匙箱的级联 

    在实际工作过程中需要将一个钥匙箱和另一个钥匙箱级联起来，这样可以充分利用已经隔离的钥匙箱，避免就地的重复隔离，

减轻工作量，提高效率而不降低安全性。 

    如图1所示， 052号钥匙箱被4把锁锁住，其中3把许可钥匙A，B，C发出3张工作票，剩下D钥匙，则D钥匙可放到另外一个钥匙箱

中作为隔离钥匙，这样就构成了钥匙箱的级联。 

2.2  钥匙箱的交叉锁定 

    假如有2项工作A和B是在同一系统上的，任务A需要对系统进行完全的隔离，但它工作期相对较短。任务B只需对系统进行部分隔

离，但是一个长期的任务。与其对系统进行长期隔离使得2项工作任务都完成，不如对需要全部隔离的短期工作任务A完成之后对部

分隔离点进行恢复，这样可以使系统中部分设备提早投入运行，可以利用图2所示的交叉锁定达到这一目的。 

    在这个安排中，当任务A(需要完全隔离)完成之后可以对设备进行部分隔离恢复，即在钥匙箱001中的那些隔离钥匙可被释放。 

 

3  以隔离点为基础数据的软件管理 

 

    隔离点是用来执行隔离的设备如阀门、开关、保险等，图3中的开关01、进口阀01、出口阀02、疏水阀03均是泵01及马达的隔离

点。隔离措施的描述通过选择隔离点和隔离方法即可实现。以隔离点为基础数据的工作票系统软件将文本描述级提升为设备数据

级。数据级的管理方式使信息能够相互关联，信息也更精确，因而具备强大的查询检索功能和控制功能，也避免一般的工作票系统
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中以文本描述为主的系统数据冗长的特点。 

    数据级管理能够使用任何字段进行查询操作， 

只要知道相关内容的部分信息，即可模糊查询到想得到的信息。设备数据精确地记录每个隔离点、每一种操作方法以及执行前后的

各种状态,而这些信息之间有着明确的逻辑关系,非常容易实现控制和关联。如可查询某一开关或阀门隔离点现在对应的工作票、隔

离证、钥匙箱及它们的状态等。 

 

4  大小修工作票模板的策划 

 

    工作票是影响机组大小修工作顺利进行的瓶颈之一。为了搞好机组大小修办票工作，都在大小修开始前对工作票策划。策划的

主要内容是讨论检修项目安排是否合理；根据检修项目，讨论系统如何划分；准备部分工作票等。在实际办票中，往往发现一些工

作票在系统划分和具体隔离时没有考虑周到，调整时往往顾此失彼，而且要收回发出的工作票也较困难。只能根据当时的钥匙箱和

隔离情况在相关的钥匙箱上锁，或重新设立新的钥匙箱。这样的交叉隔离往往会影响后期设备的试运行，造成大量的压票而影响检

修工作，对安全不利。因此，对大小修工作票的整体策划是当务之急，即对大小修项目、工作票、隔离点、钥匙箱、隔离证之间的

复杂逻辑关系全面策划,而不是局部的或仅是系统划分的策划。 

    如果单纯用人工记录和绘图的方法来全面策划大小修工作票是不可能做到的。可以借助计算机软件来实现，其原理就是将以隔

离点为基础的工作票软件嵌入到最新的设计软件Visio中，设计机组大小修工作票模板，既可简单实现所想得到的界面，又可建立复

杂的逻辑关系，见图4(实际的钥匙箱远不止6个)。 

 

5  工作票中引入“安健环”思想 

 

    为了提高现代化管理水平，在安全生产管理中推行标准化管理，除质量标准外，还有环境标准和职业安全健康标准等。标准化

管理的思想在工作票上也需体现。因此，在工作票中除了做足隔离措施外，还要求增加“安健环”栏目，分别为“危险检查列表

栏”、“在执行工作之前，工作负责人必须做好的预防措施栏”和“防护服装和设备栏”。 

    工作许可人应向工作负责人正确说明隔离措施完成之后仍存在的危险:“液体/气体窒息”、“无遮蔽的火焰/电弧”、“真空窒

息”、“限制出/入”、“高压 ”、“飞扬的尘粒或火花”、“贮存能量”、“噪音”、“中毒”、“设备产生火花”、“转

动”、“视力损害”、“腐蚀”、“触电”、“起重作业”、“脚手架”、“着火/爆炸”、“辐射”、“有限空间”、“机车牵

引”、“高温/冷冻”、“相邻/交叉工作”、“高空坠落”、“照明不足”、“其它”。在工作票上相应风险栏打“√”或在“其

它”后填明具体风险内容。 

    在执行工作之前，工作负责人必须要做好的安全措施：“清除易燃区域”、“密封排水沟/下水渠”、“在现场准备好灭火

器”、“拉出消防水龙带”、“准备火情监视”、“提供预备人员”、“设置防护棚罩”、“需要医务人员”、“保持工作区域潮

湿”、“其它”。在工作票上相应措施栏打“√”或在“其它”后填明具体措施内容。 

    为了保护工作人员的安全和健康，在票中列出需要的防护服装和设备：“全套防化服”、“耳塞”、 “防风镜”、“安全

带”、 “处动吊篮”、“防尘罩”、“呼吸器”、“无线呼叫器” 、“高统靴”、“面罩” 、“手套”、“ 瓦斯探测器”、

“其它”。需要时在相应栏打“√”或在“其它”后填明具体内容。 

                       (收稿日期：2004-10-26) 
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