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“车间级安全员归口统一管理”体制浅谈（2003年第1期）

作者：杨绍元 点击：64 

 海南州电力局是青海省电力公司下属的一个地区供电企业，在2000年3月份根据自身安全工作实际，对车间

安全管理体制进行了尝试性的大胆改革，将车间级安全员的行政、业务由隶属于车间领导改为归口由局安监科

统一领导和管理。各安全员以下派的身份进驻到各县局、工区，对各县局、工区的安全工作进行监督、检查、

帮助和指导。这种体制自试行到现在，运作近2年，实践证明此体制总体上是好的，是适合我局安监工作实际

需要的，在安全管理工作中发挥了很大的作用。因是尝试性的改革，此体制也存在着一些不足和漏洞，需做更

进一步的改进和完善。下面就此体制的理解和工作实践，谈谈自己的一些想法。 

(1) 车间级安全员归口安监科管理后，使安全员真正实现了安监职能的独立，避免了原体制下附带行政领导的

弊端。在安监工作中防止了车间领导的行政干预，工作中可以独立行使自己的安监职能，消除了原体制下的思

想顾虑，工作中可以放得开，敢管、敢说，同样，也是对车间领导在车间安全管理工作的一种有效的监督。  

(2) 改革后车 间级安全员完全从原来车间的各种具体事务中解脱出来，不参与具体的管理及决策事务，有充

足的时间和精力去思考、研究安全工作，深入班组和现场检查、指导，全面、动态掌握车间各班组的安全状

况，为车间安全管理及时提出指导意见，完善各项安全管理工作。  

(3) 消除了原 体制下的异常和违章的隐瞒、包庇，避免了原来存在的违章内部解决，甚至“大事化小、小事

化了”。通过现场的检查使得及时发现问题，查处违章，实施有效的管理措施，真正实现“三级控制”安全管 

理目标。由于下派安全员的工作强调现场管理，多数时间在班组及生产、检修现场，为此，在很大程度上消除

了人员违章及“两票三制”方面的违章，使得现场安全管理、安全措施得以有效落实，确保了人身及设备安全

目标的实现。近几年来我局“两票”合格率逐年上升，人员及其它方面的违章大幅度下降，工作成效十分显

著。2000-2001年在4个县局农网改造进入攻坚阶段，30多支施工队进驻各施工点施工的情况下，各下派安全员

牺牲了自己无数个休息日，奔波在各农改施工现场，有时吃住在现场，检查和帮助施工现场的安全管理工作，

及时完善施工用具和安全工器具，纠正各种违章，督促改进措施的落实，确保了全年无人身、设备事故的安全

目标。  

(4) 安监科每月召集各下派安全员定期开展工作心得交流，共同探讨工作中的得失，及时协调解决工作中遇到

的问题和疑虑，促进共同提高、发展。由于是受安监科直接管理，避免了以往安全员多数不参加每月“安全例

会”的现象，使得交流及时化、经常化，真正富有成效。  

(5) 归口管理的这种新体制，由于体制的特殊性，就对每一位安全员自身的综合素质提出了更高的要求。除要

求安全员不仅要有过硬的业务素质，要熟悉和掌握有关安全技术知识和《安规》等规程要求和规定外，还要有

良好的思想修养、端正的工作作风、爱岗的敬业精神，必须要以身作则，否则就无法取信于职工，也就无法实

施有效的监督和指导。  

(6) 下派安全员如不认真履行自己的职责，不从大局出发，惟利是图，该管的不管、该说的不说、该查处的不

查处，虽在车间 但借各种理由不深入班组和生产、检修现场，同样也无法行使有效的检查和帮助，安全工作

无法得到保证。为此，在此体制的运作过程中，应始终把握“以人为本”的工作中心，在下派安全员人选上要

十分严格，对不称职的下派安全员及时进行调整，从而保证此项管理举措的有效实施。  

  我局的这种安监体制有其自身的特点，为同行提供了参考，对今后安监体制的进一步完善有一定的借鉴意

义。该体制虽还存在着不足和漏洞，但是只要我们在运作中不断改进、完善，及时解决遇到的问题，使其在安

全工作中充分发挥作用，一定会对现行的安监体制注入新的“血液”。  
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